
SEMEL PRO SEMPER
Trent’anni di ricerche 
della Ponti� cia Commissione di Archeologia Sacra 
nelle catacombe d’Italia 
Atti dell’incontro di studio in memoria di Fabrizio Bisconti 
(Roma, 14 ottobre 2022)

a cura di

Matteo Braconi - Dimitri Cascianelli - Giovanna Ferri

Città del Vaticano 2023



!"#$%&'&(%)'()*'&
+,--./012/&1&0,31&45..1&

+67"%8%)%9&)6::%!!%67'&$%&9()*'6;6<%9&!9)(9

4
1&0,31&4/

!"##$%& '(")%*+& �Å& ,+!+#(+& )"-)+"*$..+& �Å��/+%0"**"& 1$((+

SEMEL PRO SEMPER
TrentÕanni di ricerche 

della PontiÞcia Commissione di Archeologia Sacra 
nelle catacombe dÕItalia

Atti dellÕincontro di studio in memoria di Fabrizio Bisconti 
(Roma, 14 ottobre 2022)

=>=?
)%""@&$';&A9"%)976



%!B7& CDEFEEFEEG=>F?=FH

I&+JK2/L/0/1& )JMM/NN/JK5& 4/&930O5J.JP/1& !1031
& )/22Q& 45.&A12/01KJ& =>=?

%K& 0JR532/K1S
(JM1T&!"#$#%#&'($) *+'(, T& ),-/0J.J& 45.& 4J05K25&
UI&930O/V/J& 8J2JP31L/0J& +)9!WT&



!"#$%&'&(%)'()*'



D?

�
�� �'�H�G�L�F�R�� �T�X�H�V�W�H�� �S�D�J�L�Q�H�� �H�G�� �H�V�S�U�L�P�R�� �W�X�W�W�D�� �O�D�� �P�L�D�� �U�L�F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D�� �D�O�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�� �)�D�E�U�L�]�L�R�� �%�L�V�F�R�Q�W�L��
�F�K�H�����D�V�V�H�F�R�Q�G�D�Q�G�R���O�D���P�L�D���L�Q�F�O�L�Q�D�]�L�R�Q�H���Y�H�U�V�R���O�D���V�W�R�U�L�D���G�H�O�O�¶�D�U�W�H���H�����L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����O�¶�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���S�H�U���O�H���X�OF
�W�L�P�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�]�L�R�Q�L�� �S�L�W�W�R�U�L�F�K�H�� �G�H�O�O�H�� �F�D�W�D�F�R�P�E�H�� �U�R�P�D�Q�H���� �P�L�� �D�Y�H�Y�D�� �S�L�•�� �Y�R�O�W�H�� �V�X�J�J�H�U�L�W�R�� �D�S�S�U�R�I�R�Q�G�LF
�P�H�Q�W�L���L�Q���T�X�H�V�W�D���G�L�U�H�]�L�R�Q�H�����S�H�U�P�H�W�W�H�Q�G�R�P�L���G�L���D
v�D�Q�F�D�U�O�R�����J�L�j���Q�H�O���������������Q�H�O�O�D���G�L�U�H�]�L�R�Q�H���V�F�L�H�Q�W�L�¿�F�D���G�H�O��
���F�D�Q�W�L�H�U�H���G�L���U�H�V�W�D�X�U�R���G�H�J�O�L���D
u�U�H�V�F�K�L���G�H�O�O�D���W�R�P�E�D���G�L���&�R�U�Q�H�O�L�R���Q�H�O�O�H���&�U�L�S�W�H���G�L���/�X�F�L�Q�D�����1�R�Q���J�O�L�����V�D�U�z���P�D�L��
1--1N21KX1&P3121&R53&2,225&.5&JRRJ32,K/2Q&0O5&M/&O1&0JK05NNJ&5&R53&/.&N,RRJ32J&0O5&KJK&M/&O1&M1/&
�I�D�W�W�R���P�D�Q�F�D�U�H���Q�H�J�O�L���V�W�X�G�L���H���Q�H�O�O�D���Y�L�W�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H�����V�X�L���T�X�D�O�L���K�D���O�D�V�F�L�D�W�R���O�D���V�X�D���L�P�S�U�R�Q�W�D���L�Q�G�H�O�H���E�L�O�H����
�P�D���V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R���S�H�U���O�¶�L�Q�F�U�H�G�L�E�L�O�H���H�V�H�P�S�L�R���G�L���V�R�O�L�G�L�W�j���H���¿�G�X�F�L�D���F�K�H���P�L���K�D���I�R�U�Q�L�W�R���R�J�Q�L���J�L�R�U�Q�R�����6�R�Q�R���V�L��
�F�X�U�D�� �F�K�H�� �L�O�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�H�� �S�H�U�G�R�Q�H�U�j�� �O�D�� �P�L�D�� �S�U�H�V�H�Q�]�D�� �L�Q���T�X�H�V�W�R�� �Y�R�O�X�P�H���� �Q�R�Q�R�V�W�D�Q�W�H�� �P�L�� �D�Y�H�V�V�H�� �F�D����
25PJ3/01M5K25&5N0.,NJ&41.&KJV53J&45P./&/KV/212/&1&R13250/R135&14&,K1&3100J.21&4/&N03/22/&/K&N,J&&JKJ35Y

Z&
}
~&(
ˆ
Œ
Œ
‚&ZEEGFZEEH[&RRT&ZH>FZHZT&
=&
}
~��( 
ˆ
Œ
Œ
‚&ZE\?]&
}
~��( 
ˆ
Œ
Œ
‚��ZEEGFZEEH]&!
•
’
€
~
‹��ZC?H[&RRT&=GGF=GE]&B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚&=>>G]&B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚&

=>>\1]&!
z
…
•
z
•
ˆ
‹
‚&=>ZET&8JK41M5K21.5&R53&.5&V/05K45&0JN23,22/V5&45..1&-1N/./0O5221&/RJP51&3/M1K5&
! 
‰
~
‹
z&ZCCD[&RRT&=>DF=ZZT

?���,�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O���F�X�O�W�R���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D���H���G�H�L���V�H�W�W�H���¿�J�O�L���H���L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���V�X�O�O�¶�D�X�W�H�Q�W�L�F�L�W�j���G�H�O�O�D���Y�L�F�H�Q�G�D��
�D�J�L�R�J�U�D�¿�F�D�����V�L���q���D�U�W�L�F�R�O�D�W�R���X�Q���G�L�E�D�W�W�L�W�R���S�L�X�W�W�R�V�W�R���D�F�F�H�V�R�����F�K�H���K�D���Y�L�V�W�R���F�R�P�H���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�L���V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R��
9K2JK/J&8533,1&5&9PJN2/KJ&9MJ35[&0O5&N/&NJKJ&1225N212/&N,&RJN/X/JK/&0JMR.521M5K25&4/V53P5K2/[&NJF
�V�W�H�Q�H�Q�G�R���L�O���S�U�L�P�R���O�¶�D�Q�W�L�F�K�L�W�j���H���O�D���Y�H�U�L�G�L�F�L�W�j���G�H�O���U�D�F�F�R�Q�W�R���W�U�D�P�D�Q�G�D�W�R���G�D�O�O�D���3�D�V�V�L�R�����L�O���V�H�F�R�Q�G�R���O�¶�D�Q�W�LF
0O/2Q&45..1&2314/X/JK5[&M1&.1&2J21.5&/KV5KX/JK5&45..1&R135K25.1&5&45..5&V/05K45&45.&M132/3/J&U8
~
‹
‹
Ž
z&
ZC\D]&9
†
ˆ
‹
~�� ������������ �S�H�U���L�O���T�X�D�O�H���V�L�� �Y�H�G�D���R�U�D���� �$
†
ˆ
‹
~[&B
ˆ
‡
•
‚
€
…
‚
ˆ�� ������������ �S�S���� ���������������� �3�L�•�� �G�L�� �U�H�F�H�Q�W�H����

�©�9�H�U�V�R���O�D���¿�Q�H���G�H�O���S�D�V�V�D�W�R���Q�R�Y�H�P�E�U�H�����P�H�Q�W�U�H���V�L���V�F�D�Y�D�Y�D���X�Q�R���G�H�L�����S�R�]�]�L���S�H�U��
.5&LJK41M5K21&45..1&L1--3/01&45.&N/PT&%KP5PK535&7J413/[&0/&N/&3/V5.^&_̀a&.1&
�S�U�L�P�D���W�U�D�F�F�L�D���G�H�O�O�H���L�P�P�D�J�L�Q�L���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D���F�R�L���V�H�W�W�H���¿�J�O�L���V�X�O�O�¶�L�Q�W�R�Q�D�F�R���G�L���X�Q�D��
R13525bZT

�&�R�Q�� �T�X�H�V�W�H�� �S�D�U�R�O�H�� �*�L�R�Y�D�Q�Q�L�� �%�D�W�W�L�V�W�D�� �G�H�� �5�R�V�V�L�� �D�Q�Q�X�Q�F�L�D�Y�D�� �L�O�� �U�L�W�U�R�Y�DF
M5K2J[&K5.&KJV5M-35&ZEE?&R35NNJ&/.&0/M/253J&4/&:1NN/MJ[&1.&N50JK4J&M/F
P./J&45..1&V/1&!1.13/1&-".+ =[)45.&4/R/K2J&M,31.5&0JK&.1&31RR35N5K21X/JK5&45..1&
�P�D�U�W�L�U�H���)�H�O�L�F�L�W�D���H���G�H�L���V�X�R�L���V�H�W�W�H���¿�J�O�L�����¿�J�������������O�D���F�X�L���Y�H�U�L�G�L�F�L�W�j���V�W�R�U�L�F�D�������F�R�P�H��
�q���Q�R�W�R�����q���S�L�X�W�W�R�V�W�R���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�D?�����6�R�V�S�H�Q�G�H�Q�G�R���L�O���J�L�X�G�L�]�L�R���V�X�O�O�¶�D�W�W�H�Q�G�L�E�L�O�L�W�j��

�,�1���)�(�0�,�1�(�2���&�2�5�3�2�5�(���9�,�5�,�/�(���3�(�&�7�8�6T&
;9&(9++('!'7"9c%67'&$%&8';%)%"9&

'&$'%&!#6%&!'""'&8%<;%&
7';&)%:%"'(6&$%&:9!!%:6 &
!#;;9&A%9&!9;9(%9 &/012 d

�*
‚
ˆ
•
z
‡
‡
z���)
~
‹
‹
‚



�*
‚
ˆ
•
z
‡
‡
z���)
~
‹
‹
‚

DG

/.&3",,'#&���D�J�L�R�J�U�D�¿�F�R���H���P�R�Q�X�P�H�Q�W�D�O�H���q���V�W�D�W�R���U�L�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�R���L�Q���S�L�•���G�L���X�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�����)
£
•
‹
‚
~
‹[&<
Ž
’
ˆ
‡&
ZCC=]&)
~
‹
‹
‚
•
ˆ&ZCCE]&�/
z
‰
‚
}
€
~&=>ZE[&RRT&GHFH?]&!
z
…
•
z
•
ˆ
‹
‚��=>ZE]&)
~
‹
‹
‚
•
ˆ&=>==[&RRT&ZZCFZ=?[&&M5K235&
/K&;
ˆ
†
{
z
‹
}
‚�������������q���V�W�D�W�R���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�W�R���L�O���U�D�S�S�R�U�W�R���W�U�D���H�S�L�J�U�D�¿�D���H���W�R�S�R�J�U�D�¿�D��

G&A
z
…
~
‡
•
‚
‡
‚[&c
Ž
|
|
•
~
•
•
‚&ZCG=[&RRT&=>F=ZS&*#-,#)4(5'")14)43(,S�� �)�H�O�L�F�L�V�� �H�W�� �)�L�O�L�S�S�L���� �L�Q�� �3�U�L�V�F�L�O6
5+#7)#%8)'-)4"&3+-"&($8)*+&%'+5',8)1'%+5',8)25#9+-3&'7)#%8)'-)*+9'$'8):'5+-';)<(-=):'5+-($)$+&%>&#$)
�1�R�Y�D�W�L���I�X�U�D�W�L���V�X�Q�W�����H�W�����L�Q���3�U�D�H�W�H�[�W�D�W�L�����,�D�Q�X�D�U�L��

H&99T&!!T&/". T&%%[&Z[&RT&ZG\T&
\ &8
£
•
‹
‚
~
‹[&<
Ž
’
ˆ
‡&ZCC=T&
D&8
³
•
‹
~
‹&ZEC>T&

�G�H�O���U�D�F�F�R�Q�W�R���D�J�L�R�J�U�D�¿�F�R�����V�H�P�E�U�D���W�X�W�W�D�Y�L�D���P�R�O�W�R���S�U�R�E�D�E�L�O�H���F�K�H���O�D�����W�U�D�G�L�]�L�R�Q�H��
�F�L�U�F�D���O�¶�H�V�L�V�W�H�Q�]�D���G�L���X�Q���O�H�J�D�P�H���I�D�P�L�O�L�D�U�H���W�U�D���L���V�H�W�W�H���P�D�U�W�L�U�L���F�R�P�P�H���P�R�U�D�W�L���L�O��
Z>&.,P./J&41..1&?#@",'%'")*+&%>&($G���H���O�D���P�D�W�U�R�Q�D���)�H�O�L�F�L�W�D�����O�D���F�X�L���S�L�•�����D�Q�W�L�F�D��
1225N21X/JK5&N/&23JV1&/KV505&K5.&:132/3J.JP/J&<53JK/M/1KJ&1..1&4121&45.&=?&
KJV5M-35H�����D�E�E�L�D���F�L�U�F�R�O�D�W�R���H���V�L���V�L�D���G�L
u�X�V�D���P�R�O�W�R���S�U�H�V�W�R�����I�R�U�V�H���J�L�j���Q�H�O���P�RF
M5K2J&41M1N/1KJ\ T&"1.5&2314/X/JK5[&R3/V1&4/&,K&NJ./4J&LJK41M5K2J&N2J3/0J[&
N/&013/0^&-5K&R35N2J&4/&5.5M5K2/&.5PP5K413/[&0O/131M5K25&&/NR/312/&1..5&V/05KF
45&V5253J25N21M5K213/5&45/&N5225&L3125../&:1001-5/D[&M5K235&.1&N,1&&035N05K25&
�G�L
u�X�V�L�R�Q�H���Y�L�G�H���H�P�H�U�J�H�U�H���O�D���¿�J�X�U�D���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D�����G�H�O�O�D���T�X�D�O�H�����Y�H�Q�Q�H�U�R���P�H�V�V�H���L�Q��

8/PT&Z&e&(JM1T&)/M/253J&4/&:1NN/MJT&B1N/./0O5221&/RJP51T&+13525&N5225K23/JK1.5&
���‹���$�U�F�K�L�Y�L�R���)�R�W�R�J�U�D�¿�F�R���3�&�$�6����



!"#$%&'"%(#)(*+(*%#,'*'-%#+%)./0�����/�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D���H���G�H�L���V�X�R�L���V�H�W�W�H���¿�J�O�L��

DH

E&B*;&%[&KT&=EH?T&75..1&�3�D�V�V�L�R[&1M-/5K2121&4,31K25&.1&4/K1N2/1&45P./&1K2JK/K/[&N/&3/L53/N05&0O5&
.1&KJ-/.5&V54JV1&85./0/21&L,&1335N2121&R53&5MR/52Q&5&R3J05NN121&41V1K2/&1.&R35L522J&45..1&0/22Q&�3�X6
�E�O�L�X�V�����F�K�H���F�H�U�F�z���L�Q�X�W�L�O�P�H�Q�W�H���G�L���S�H�U�V�X�D�G�H�U�O�D���D���V�D�F�U�L�¿�F�D�U�H���D�J�O�L���G�H�L�����/�D���G�R�Q�Q�D���U�L�P�D�V�H���V�D�O�G�D���Q�H�O�O�D���I�H�G�H��
�H�� �V�X�E�u�� �L�O�� �P�D�U�W�L�U�L�R�� �W�U�D�P�L�W�H�� �G�H�F�D�S�L�W�D�]�L�R�Q�H���� �G�R�S�R�� �D�Y�H�U�� �D�V�V�L�V�W�L�W�R�� �D�O�O�D�� �F�R�Q�G�D�Q�Q�D�� �G�L�� �W�X�W�W�L�� �L�� �V�X�R�L�� �¿�J�O�L�� �S�H�U��
�P�D�Q�R�� �G�L�� �T�X�D�W�W�U�R�� �G�L�Y�H�U�V�L�� �J�L�X�G�L�F�L���� �F�K�H�� �G�H�F�U�H�W�D�U�R�Q�R�� �D�O�W�U�H�W�W�D�Q�W�H�� �W�L�S�R�O�R�J�L�H�� �G�L�� �V�X�S�S�O�L�]�L�R���� �*�H�Q�Q�D�U�R�� �P�R�U�u��
�À�D�J�H�O�O�D�W�R���� �)�H�O�L�F�H�� �H�� �)�L�O�L�S�S�R�� �I�X�V�W�L�J�D�W�L���� �6�L�O�D�Q�R�� �J�H�W�W�D�W�R�� �L�Q�� �X�Q�� �E�X�U�U�R�Q�H���� �0�D�U�]�L�D�O�H���� �9�L�W�D�O�H�� �H�� �$�O�H�V�V�D�Q�G�U�R��
�G�H�F�D�S�L�W�D�W�L�����/�¶�D�V�V�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���F�R�V�L�G�G�H�W�W�H���³�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���D�J�L�R�J�U�D�¿�F�K�H�´���±���F�R�P�H���O�D���G�D�W�D���G�H�O�O�D���P�R�U�W�H���H���L�O���O�X�RF
PJ& 45..1& N5RJ.2,31& e& 0JK23/-,/N05& 14& 1,M5K2135& /& NJNR522/& 4/&/K1225K4/-/./2Q& 45.& 4J0,M5K2J& U$
~��

…
~
•
z
’
~&ZC?\[&RRT&ZZ\FZ=?]&9
†
ˆ
‹
~&ZCDH[&RT&GG]&!
z
…
•
z
•
ˆ
‹
‚&=>ZE[&RRT&=DF??WT&

C�� �3�H�U�� �T�X�D�Q�W�R���U�L�J�X�D�U�G�D���O�H�� �S�L�W�W�X�U�H���D�O�W�R�P�H�G�L�H�Y�D�O�L�� �Q�H�O�O�H���F�D�W�D�F�R�P�E�H�� �U�R�P�D�Q�H���� �V�L�� �S�R�V�V�R�Q�R���U�L�F�R�U�G�D�U�H��
�O�R�� �V�W�X�G�L�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�L�� �5�D
u�D�H�O�O�D�� �)�D�U�L�R�O�L�� ���)
z
‹
‚
ˆ
…
‚�� �������������� �O�H�� �U�L�À�H�V�V�L�R�Q�L�� �G�L�� �*�X�J�O�L�H�O�P�R�� �0�D�W�W�K�L�D�H��
U: 
z
•
•
•
‚
z
~��ZC\HFZC\\W&5&/&0JK23/-,2/&4/&fJOK&6N-J3K5[&0O5&K5&3/4/N0,25&.1&4121X/JK5&5&.1&L,KX/JK5&
U6
Œ
{
ˆ
‹
‡
~��ZCEZ]&6
Œ
{
ˆ
‹
‡
~�����������������0�D�U�L�D���$�Q�G�D�O�R�U�R�����L�Q�¿�Q�H�����V�L���q���V�R
u�H�U�P�D�W�D���V�X���D�O�F�X�Q�L���G�L���T�X�H�V�W�L���P�R�Q�XF
M5K2/&U9
‡
}
z
…
ˆ
‹
ˆ&ZCC=W[&M5K235&!/MJK5&+/1XX1&./&O1&/K0.,N/&231&.5&25N2/MJK/1KX5&4/&1325&3,R5N235&
K5.&;1X/J&U+
‚
z
“
“
z�����������������3�L�•���U�H�F�H�Q�W�L���V�R�Q�R���J�O�L���V�W�X�G�L���G�L���0�D�U�D���0�L�Q�D�V�L���V�X�O�O�¶�D
u�U�H�V�F�R���G�L���7�X�U�W�X�U�D���Q�H�O���F�LF
M/253J&4/&)JMMJ4/..1&U:
‚
‡
z
Œ
‚&ZCCDW[&N,.&R1KK5..J&45.&)3/N2J&231&N1K2/&45..1&01210JM-1&4/&<5K5F
3JN1&U:
‚
‡
z
Œ
‚��=>>HW[&N,..1&03/R21&4/&R1R1&)1../N2J&K5.&0/M/253J&4/&)1.5RJ4/J&U:
‚
‡
z
Œ
‚&=>>CW&5&N,/&4,5&
N1K2,13/&45..5&01210JM-5&4/&+JKX/1KJ&U:
‚
‡
z
Œ
‚�� �������������� �P�H�Q�W�U�H�� �)�D�E�U�L�]�L�R�� �%�L�V�F�R�Q�W�L�� �V�L�� �q�� �R�F�F�X�S�D�W�R�� �G�H�O��
�V�D�F�H�O�O�R���S�U�H�V�V�R���L�O���F�L�P�L�W�H�U�R���G�L���6�D�Q�W�¶�(�U�P�H�W�H�����%
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚��=>ZDWT

Z>&;1&M5KX/JK5&45..1&?#@",'%'")*+&%>&($&e&<(-=):'5+-($)$+&%>&#$)/".+%')A(&+%'),(-%&e&N5MF
�E�U�D���V�X�J�J�H�U�L�U�H���F�K�H���Q�H�O���P�R�P�H�Q�W�R���L�Q���F�X�L���L�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���I�X���U�H�G�D�W�W�R�����O�H���U�H�O�L�T�X�L�H���G�H�O���P�D�U�W�L�U�H���Q�R�Q���V�L���W�U�R�Y�D�VF
�V�H�U�R���S�L�•���Q�H�O���F�L�P�L�W�H�U�R�����O�¶�H�S�L�J�U�D�I�H���,�&�9�5���9�,�,�,�������������������G�D�W�D�W�D���D�O�������������L�Q���F�X�L���V�L���U�L�F�R�U�G�D���O�D���G�H�I�X�Q�W�D��!" 6
,%+-%'+[&45221&B"-'A+%'+[&N5RJ.21&�D�G���V�D�Q�F�W�R�>�U�X�P�@���O�R�F�R�U�X�P�����R�Y�Y�H�U�R���S�U�H�V�V�R���O�H���W�R�P�E�H���G�H�L���P�D�U�W�L�U�L�����q�����V�W�D�W�D��
0JKN/453121&,K&%#&$'-(,)+-%#)C(#$&R53&.1&.J3J&3/0J..J01X/JK5&U
}
~��( 
ˆ
Œ
Œ
‚&ZEEGFZEEH[&RRT&ZDEFZDC]&
; 
ˆ
†
{
z
‹
}
‚&=>>D[&RRT&=?>F=?ZWT&

ZZ&A
z
…
~
‡
•
‚
‡
‚[&c
Ž
|
|
•
~
•
•
‚&ZCG=[&RT&G?S&�9�,�,�,�����6�D�Q�F�W�D�H���)�H�O�L�F�L�W�D�W�L�V���F�X�P���V�H�S�W�H�P���¿�O�L�R�V���V�X�R�VT
Z=&A
z
…
~
‡
•
‚
‡
‚[&c
Ž
|
|
•
~
•
•
‚&ZCG=[&RRT&DHFD\S&?#'-3#).#-'#,)+3):+-=%+$)D#5'='%+%#$)+5%#&+).'+8)

�T�X�D�H���V�L�P�L�O�L�W�H�U���6�D�O�D�U�L�D���G�L�F�L�W�X�U�����L�E�L���L�O�O�D���S�D�X�V�D�W���L�Q���H�F�F�O�H�V�L�D���V�X�U�V�X�P���H�W���%�R�Q�L�I�D�F�L�X�V���S�D�S�D���H�W���P�D�U�W�L�U���L�Q���D�O6
�W�H�U�R���O�R�F�R�����H�W���¿�O�L�L���H�L�X�V���V�X�E���W�H�U�U�D���G�H�R�U�V�X�PT&

�H�Y�L�G�H�Q�]�D���O�H���Q�R�E�L�O�L���R�U�L�J�L�Q�L�����O�H���Y�L�U�W�•���H���V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R���L�O���U�X�R�O�R���H�V�H�P�S�O�D�U�H���G�L���P�DF
435&03/N2/1K1ET&

�/�¶�D�S�S�D�U�D�W�R���G�H�F�R�U�D�W�L�Y�R���U�H�F�X�S�H�U�D�W�R���G�D�O���G�H���5�R�V�V�L���D�O�O�D���¿�Q�H���G�H�O���;�,�;�����V�H�F�R�O�R����
�V�H�E�E�H�Q�H���P�R�O�W�R���Q�R�W�R�����P�H�U�L�W�D���W�X�W�W�D�Y�L�D���D�Q�F�R�U�D���T�X�D�O�F�K�H���R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H�����V�X�O�O�D���V�F�L�D��
�G�L�� �X�Q�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D�� �G�H�O�O�D�� �G�L�V�D�W�W�H�V�D�� �³�V�W�D�J�L�R�Q�H�� �X�O�W�L�P�D�´��
45..1&R/22,31&45..5&01210JM-5&3JM1K5[&R3JMJNNJ&5&/K&R1325&P/Q&1VV/12J&41.&
+3JL5NNJ3&81-3/X/J&B/N0JK2/[&0O5&K5&1,NR/01V1&,K1&R,K2,1./XX1X/JK5&45/&MJF
�G�H�O�O�L���L�F�R�Q�R�J�U�D�¿�F�L���H���G�H�O�O�H���S�H�F�X�O�L�D�U�L�W�j���V�W�L�O�L�V�W�L�F�K�H�����D�O���¿�Q�H���G�L���J�L�X�Q�J�H�U�H���D���Y�D�O�XF
21X/JK/&03JKJ.JP/0O5&M5KJ&NL,M125CT&

�3�H�U���T�X�D�Q�W�R���D�W�W�L�H�Q�H�����Q�H�O�O�R���V�S�H�F�L�¿�F�R�����D�O�O�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D���H��
�G�H�L�� �V�X�R�L�� �¿�J�O�L���� �T�X�H�V�W�D�� �q�� �V�W�D�W�D�� �Y�D�J�O�L�D�W�D�� �G�D�O�O�D�� �F�U�L�W�L�F�D�� �V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R��
�G�H�O�� �G�L�E�D�W�W�L�W�R�� �V�W�R�U�L�F�R���D�J�L�R�J�U�D�¿�F�R�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�� �D�O�� �J�U�X�S�S�R�� �P�D�U�W�L�U�L�D�O�H���� �O�D�� �V�X�D�� �V�F�RF
�S�H�U�W�D���q���V�W�D�W�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�D���F�R�P�H���X�Q�D���F�R�Q�I�H�U�P�D���G�H�O�O�¶�L�S�R�W�H�V�L���F�K�H���S�U�R�S�U�L�R���X�Q�D��
�L�P�P�D�J�L�Q�H���S�R�V�W�D���Q�H�O�O�¶�D�U�H�D���G�H�O��="#$#%#&'($)*+9'$'&RJ25NN5&1V53&/KP5K531F
�W�R���O�¶�H�T�X�L�Y�R�F�R���F�L�U�F�D���O�D���G�H�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���L�Q���T�X�H�V�W�R���O�X�R�J�R���Q�R�Q���V�R�O�R���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D���H���6�LF
.1KJZ>�����P�D���G�L���W�X�W�W�L���H���V�H�W�W�H���L���¿�J�O�L�����F�R�P�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�R���Q�H�O�O�D��/"%(5+)05#"&($ZZ)5&
K5..1&/"%'%'+)E==5#,'+&($Z=[&0O5&R,35&0J..J01KJ&0JK&5N1225XX1&.5&N5RJ.2,35&



�*
‚
ˆ
•
z
‡
‡
z���)
~
‹
‹
‚

D\

Z?&A
z
…
~
‡
•
‚
‡
‚[&c
Ž
|
|
•
~
•
•
‚&ZCG=[&RRT&GGFGH&5&RT&DDT
ZG&A
z
…
~
‡
•
‚
‡
‚[&c
Ž
|
|
•
~
•
•
‚&ZCG=[&RRT&GGFGH&5&RT&D\T
ZH&A
z
…
~
‡
•
‚
‡
‚[&c
Ž
|
|
•
~
•
•
‚&ZCG=[&RRT&GGFGH&5&RT&EDT
Z\&: 
z
‹
Ž
…
…
‚&ZEZ?T

4/&85./05&5&8/./RRJ&K5.&0/M/253J&4/&+3/N0/..1Z?[&4/&9.5NN1K43J[&A/21.5&5&:13F
X/1.5&1/&</J341K/ZG&5&4/&<5KK13J&1&+3525N212JZHT&g,5N21&/RJ25N/[&45.&35N2J[&
�D�Y�H�Y�D���D�F�T�X�L�V�L�W�R���X�Q�D���F�H�U�W�D���O�H�J�J�L�W�W�L�P�L�W�j���J�L�j���Q�H�O���������������D���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�D���V�F�R�S�H�UF
21[&R35NNJ&.5&253M5&4/&"31/1KJ[&4/&,K&1M-/5K25&0JKV532/2J&1&R/00J.J&J312J3/J&
5&454/012J&R3JR3/J&1.&0,.2J&4/&N1K21&85./0/21Z\[&K5..1&0,/&R13525&4/&LJK4J&N/&
1R3/V1&,K1&K/00O/1&01312253/XX121&41&,K&1RR1312J&450J312/VJ&e&122,1.M5K25&
�S�H�U�G�X�W�R�����P�D���Q�R�W�R���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���F�R�S�L�H���P�R�G�H�U�Q�H�����¿�J�����������±���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�R���O�D���U�H�S�O�L�F�D��

�)�L�J���������±���5�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�L�W�W�X�U�D���Q�H�O�O�¶�R�U�D�W�R�U�L�R���G�L���6�D�Q�W�D���)�H�O�L�F�L�W�D���S�U�H�V�V�R���O�H���W�H�U�P�H���G�L���7�U�D�L�D�Q�R��
U41&
}
~��( 
ˆ
Œ
Œ
‚��ZEEGFZEEHWT



!"#$%&'"%(#)(*+(*%#,'*'-%#+%)./0�����/�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D���H���G�H�L���V�X�R�L���V�H�W�W�H���¿�J�O�L��

DD

ZD&)
~
‹
‹
‚
•
ˆ��ZCCET
ZE&
}
~&(
ˆ
Œ
Œ
‚&ZEEGFZEEH[&RT&ZHZT
ZC&
}
~&(
ˆ
Œ
Œ
‚&ZEEGFZEEH[&RT&ZH?T
=>���©�$�O�O�D�U�J�D�W�R���D�O�T�X�D�Q�W�R���O�R���V�S�D�]�L�R���V�R�W�W�R���O�H���L�P�S�H�G�H�Q�W�L���P�L�Q�D�F�F�L�R�V�H���P�D�F�H�U�L�H�����L�O���Y�D�O�H�Q�W�H���S�L�W�W�R�U�H���V�L�J����

�*�U�H�J�R�U�L�R���0�D�U�L�D�Q�L���D
u�U�R�Q�W�z���L�O���U�L�V�F�K�L�R���G�L���R�S�H�U�D�U�H���H�Q�W�U�R���O�D���P�D�O�V�L�F�X�U�D���Q�L�F�F�K�L�D�����O�D�Y�D�U�H���L�O���O�D�F�H�U�R�����L�Q�W�R�Q�D�F�R��
�G�L�S�L�Q�W�R�����O�X�F�L�G�D�U�H���W�X�W�W�R���H���W�U�D�U�Q�H���H�]�L�D�Q�G�L�R���F�R�S�L�D���F�R�O�R�U�D�W�D���J�U�D�Q�G�H���D�O���Y�H�U�R�����)�X���J�U�D�Q�G�H���Y�H�Q�W�X�U�D�����F�K�H���O�¶�R�S�H��
31&3/N0O/JN1&N/1N/&RJ2,21&0JMR/535&L5./05M5K25b&U
}
~��( 
ˆ
Œ
Œ
‚&ZEEGFZEEH[&RT&ZH?WT

=Z���$�U�F�K�L�Y�L�R���6�W�R�U�L�F�R���G�H�O�O�D���3�R�Q�W�L�¿�F�L�D���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H���G�L���$�U�F�K�H�R�O�R�J�L�D���6�D�F�U�D�����&�U�R�P�R�O�L�W�R�J�U�D�¿�D���3�R�Q6
�W�L�¿�F�L�D��&D("&')B(,%+F&D#5'='%+�����1�H�O���U�D�F�F�R�J�O�L�W�R�U�H���G�H�G�L�F�D�W�R���D�O�O�¶�D
u�U�H�V�F�R���V�L���F�R�Q�V�H�U�Y�D�Q�R���L�Q���W�R�W�D�O�H���������I�R�J�O�L����
H&3/01.0O/&N,&V5./K1[&Z&3/R3J4,X/JK5&1&P31K45XX1&K12,31.5&N,&01321&V5P521.5[&Z&3/R3J4,X/JK5&1&P31KF
45XX1&K12,31.5&N,&0132JK0/KJ[&Z&4/N5PKJ&0JK&/&0JK2J3K/&LJ312/&R53&5N5P,/35&.5&0JR/5&0JK&.1&250K/01&
�G�H�O�O�R�� �V�S�R�O�Y�H�U�R�� �H�� ���� �W�U�D�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�� �D�� �F�R�O�R�U�L���� �6�X�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L���*�U�H�J�R�U�L�R�� �0�D�U�L�D�Q�L�� �S�H�U�� �O�D�� �&�U�R�P�R�O�L�W�R�J�U�D�¿�D��
�3�R�Q�W�L�¿�F�L�D���V�L���Y�H�G�D���R�U�D�����)
~
‹
‹
‚��=>==T&

==&!
‰
~
‹
z��ZCCD[&RT&=ZZ]&!
z
…
•
z
•
ˆ
‹
‚��=>ZE[&RRT&Z=HFZ=\T
=?&B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚�����������D�����3�L�•���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�H�����V�X�L���V�D�Q�W�X�D�U�L���F�D�W�D�F�R�P�E�D�O�L���F�I�U�����5
~
~
„
†
z
‡
Œ&ZCCH]&!
‰
~
‹
z&ZCCE[&

RRT&=>F\?]&8
‚
ˆ
|
|
•
‚&7
‚
|
ˆ
…
z
‚&=>>?[&RRT&C=ZFC\C]&8
‚
ˆ
|
|
•
‚&7
‚
|
ˆ
…
z
‚&=>>E[&RRT&?Z?F??G]&!
‰
~
‹
z&=>Z=T&

�G�L���X�Q�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���S�U�H�V�H�Q�W�H���Q�H�O���F�R�P�S�O�H�V�V�R���G�H�O�O�D���Y�L�D���6�D�O�D�U�L�D��-".+ &5&0O5&R3JF
�S�R�Q�H�Y�D���X�Q�D���F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���H�V�W�U�H�P�D�P�H�Q�W�H���V�L�P�L�O�H���D���T�X�H�O�O�D���U�H�F�X�S�H�U�D�W�D�����F�L�U�F�D��
N5221K21&1KK/&4JRJ[&41&</JV1KK/&B122/N21&45&(JNN/ZDT&

;5& 0JK4/X/JK/& 0JKN53V12/V5& 45.& 4/R/K2J& M,31.5& NJKJ& 3/M1N25&NJN21KF
�]�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �L�Q�Y�D�U�L�D�W�H�� �G�D�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �V�F�R�S�H�U�W�D���� �U�L�Y�H�O�D�Q�G�R�V�L�� �S�H�U�z�� �¿�Q�� �G�D��
N,-/2J&MJ.2J&0JMR3JM5NN5S&.1&RJ3X/JK5&/KL53/J35[&/KL122/[&3/N,.21V1&R534,21&
�D���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�¶�H�V�S�O�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���O�R�F�X�O�L���V�R�W�W�R�V�W�D�Q�W�L�����D�Y�Y�H�Q�X�W�D���L�Q���X�Q�¶�H�S�R�F�D���L�PF
�S�U�H�F�L�V�D�W�D�����'�H�¿�Q�L�W�R���J�L�j���G�D�O���G�H���5�R�V�V�L���©�W�X�W�W�R���O�D�F�H�U�R�ªZE�����O�¶�D
u�U�H�V�F�R���V�X�E�u���X�O�W�H�U�L�RF
�U�L���G�D�Q�Q�H�J�J�L�D�P�H�Q�W�L�����P�H�Q�W�U�H���D�Q�F�R�U�D���V�L���O�D�Y�R�U�D�Y�D���D�O�O�¶�H�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���W�H�U�U�H���F�K�H��
�L�Q�J�R�P�E�U�D�Y�D�Q�R���T�X�H�O�O�R���F�K�H���V�L���V�D�U�H�E�E�H���U�L�Y�H�O�D�W�R���X�Q���V�D�Q�W�X�D�U�L�R���L�S�R�J�H�R���G�L���F�D�U�D�WF
�W�H�U�H���P�D�U�W�L�U�L�D�O�H�����O�¶�D�U�F�K�H�R�O�R�J�R���U�R�P�D�Q�R���U�L�F�R�U�G�D���F�K�H���©�O�D���U�R�Y�L�Q�D���S�U�H�J�Q�D���G�¶�D�F�T�X�H��
R/JV,25&1&4/.,V/J&K5..1&N21P/JK5&/KV53K1.5&N0JN05N5&5&R350/R/2^&N,..1&R13525&
�R�Y�H���H�U�D���O�¶�D
u�U�H�V�F�R�����V�H�P�S�U�H���S�L�•���I�H�U�H�Q�G�R�O�R���H���V�P�L�Q�X�]�]�D�Q�G�R�O�R�ªZCT

�5�L�V�X�O�W�D�����S�H�U���T�X�H�V�W�R���P�R�W�L�Y�R�����H�V�W�U�H�P�D�P�H�Q�W�H���S�U�H�]�L�R�V�D���O�D���U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���F�K�H��
/.&R/22J35&<35PJ3/J&:13/1K/=>���U�L�X�V�F�u���D�G���H�V�H�J�X�L�U�H���V�X�E�L�W�R���G�R�S�R���O�D���V�X�D���V�F�R�S�H�UF
�W�D���H���G�H�O�O�D���T�X�D�O�H���V�L���F�R�Q�V�H�U�Y�D�Q�R�����Q�H�O�O�¶�$�U�F�K�L�Y�L�R���G�H�O�O�D���3�R�Q�W�L�¿�F�L�D���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H��
4/&930O5J.JP/1&!1031[&/&4/N5PK/[&/&.,0/4/&1&P31K45XX1&K12,31.5[&.5&0JR/5&R53&
�H�V�H�J�X�L�U�H���O�R���V�S�R�O�Y�H�U�R���H���J�O�L���D�F�T�X�H�U�H�O�O�L=Z[&0O5&0JN2/2,/N0JKJ[&KJKJN21K25&1.0,F
�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�W�L���V�H�P�S�O�L�¿�F�D�]�L�R�Q�L�����X�Q�D���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�Q�]�D���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���F�L�U�F�D���O�R���V�W�D�W�R��
�L�Q���F�X�L���Y�H�U�V�D�Y�D���L�O���G�L�S�L�Q�W�R���D�S�S�H�Q�D���W�R�U�Q�D�W�R���D�O�O�D���O�X�F�H�����¿�J����������

�/�D���S�D�U�H�W�H���V�X���F�X�L���q���V�W�H�V�D���O�D���G�H�F�R�U�D�]�L�R�Q�H�����D�O���G�L���V�R�W�W�R���G�H�O�O�D���T�X�D�O�H���V�L���L�Q�W�U�DF
V545&,K&R350545K25&N2312J&4/&/K2JK10J==[&0JN2/2,/N05&/.&./M/25&N5225K23/JK1F
.5&45..1&-1N/./0O5221&/RJP51[&5N/2J&45..1&231NLJ3M1X/JK5&45..1&P1..53/1&0/M/F
�W�H�U�L�D�O�H���F�K�H���R�V�S�L�W�D�Y�D���L�Q���R�U�L�J�L�Q�H���O�D���W�R�P�E�D���G�L���6�L�O�D�Q�R�����L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�W�D���L�Q���X�Q���O�R�F�X�O�R��
�D�L�� �S�L�H�G�L�� �G�H�O�O�D�� �S�D�U�H�W�H�� �R�S�S�R�V�W�D�� �G�H�O�O�¶�D�P�E�X�O�D�F�U�R���� �V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�D�W�R�� �G�D�� �X�Q�� �U�L�V�S�D�UF
M/J&4/&2,LJ=?�����¿�J�������������/�D���V�H�S�R�O�W�X�U�D�����L�Q���V�H�J�X�L�W�R���I�R�G�H�U�D�W�D���F�R�Q���P�X�U�D�W�X�U�H���H���X�W�LF
./XX121&0JM5&1.2135[&3/N,.21&1NNJ.,21M5K25&4/N1../K5121&3/NR522J&1..1&-1N/./F



�*
‚
ˆ
•
z
‡
‡
z���)
~
‹
‹
‚

DE

8/PT&?&e&930O/V/J&+)9!T&9!$hE>T&�)�X�R�U�L���E�X�V�W�DT&<35PJ3/J&:13/1K/[&
�5�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���D���F�R�O�R�U�L���G�H�O�O�D���S�L�W�W�X�U�D���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D���F�R�Q���L���V�H�W�W�H���¿�J�O�L���S�U�H�V�V�R���O�D���E�D�V�L�O�L�F�K�H�W�W�D���L�S�R�J�H�D��

�G�H�O���F�L�P�L�W�H�U�R���G�L���0�D�V�V�L�P�R�����‹���$�U�F�K�L�Y�L�R���)�R�W�R�J�U�D�¿�F�R���3�&�$�6����

8/PT&G&e&930O/V/J&+)9!T&9!$h\?T&�*�L�R�U�Q�D�O�H���G�H�J�O�L���6�F�D�Y�L��������������������T&
�3�L�D�Q�W�D���G�H�O�O�D���E�D�V�L�O�L�F�K�H�W�W�D���L�S�R�J�H�D���H���G�H�O�O�H���J�D�O�O�H�U�L�H���Y�L�F�L�Q�H�����‹���$�U�F�K�L�Y�L�R���)�R�W�R�J�U�D�¿�F�R���3�&�$�6����



!"#$%&'"%(#)(*+(*%#,'*'-%#+%)./0�����/�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D���H���G�H�L���V�X�R�L���V�H�W�W�H���¿�J�O�L��

DC

=G&
}
~&(
ˆ
Œ
Œ
‚&ZEEGFZEEH[&RT&ZD=T&
=H&!,..1&-1N/./0O5221&45/&!1K2/&:1305../KJ&5&+/523J&0L3TS&<
Ž
’
ˆ
‡���������������S�S�����������������������S�H�U���6�D�Q�W�¶�,�SF

RJ./2J&N,..1&V/1&"/-,32/K1&0L3T&B
~
‹
•
ˆ
‡
‚
£
‹
~&ZCEH[&RRT&ZGHFZ\H&5&ZD\FZEZ&5&1K0O5&!
‰
~
‹
z&ZCCG[&RRT&?CF
HZT&)L3T&1K0O5&B
‹
z
|
ˆ
‡
‚&0TNT&

=\&!
‰
~
‹
z��ZCCD[&RRT&=>DF=ZZT

01=G[&0JM5&N/&3/N0JK231&1K0O5&/K&1.235&N/2,1X/JK/&0O5&R35V54JKJ&/.&&V/K0J.J&4/&
�V�W�U�X�W�W�X�U�H���S�U�H�H�V�L�V�W�H�Q�W�L�����T�X�D�O�L�����S�H�U���F�L�W�D�U�H���X�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���G�X�H���G�H�J�O�L���H�V�H�P�S�L���S�L�•���Q�RF
�W�L�����L�O���V�D�Q�W�X�D�U�L�R���L�S�R�J�H�R���G�H�L���6�D�Q�W�L���0�D�U�F�H�O�O�L�Q�R���H���3�L�H�W�U�R���V�X�O�O�D���/�D�E�L�F�D�Q�D���H���T�X�H�O�O�R��
�G�L���6�D�Q�W�¶�,�S�S�R�O�L�W�R���V�X�O�O�D���7�L�E�X�U�W�L�Q�D=HT&;5&R1352/&.12531./[&/KV505[&NJKJ&351./XX125&
�F�R�Q���X�Q�¶�R�S�H�U�D���P�X�U�D�U�L�D���R�P�R�J�H�Q�H�D�����F�K�H���W�D�P�S�R�Q�D���V�X�O���O�D�W�R�����R�U�L�H�Q�W�D�O�H���J�O�L���D�F�F�H�VF
N/&1..1&3525&0/M/253/1.5&5&0O5&N/&144JNN1&14&,K&R131M5K2J&R355N/N25K25[&0JF
M5&O1KKJ&0O/13/2J&P./&N2,4/&4/&;,035X/1&!R531=\T&;1&R13525&M53/4/JK1.5[&/KF
�¿�Q�H�����H�U�D���F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�H���R�F�F�X�S�D�W�D���G�D���X�Q�R���V�F�D�O�R�Q�H�����D�W�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���U�L�G�R�W�W�R���S�H�U��
�O�¶�L�Q�V�H�U�L�P�H�Q�W�R���G�L���P�R�G�H�U�Q�H���P�X�U�D�W�X�U�H���G�L���U�L�Q�I�R�U�]�R�����¿�J������������

�/�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�����I�D�F�L�O�P�H�Q�W�H���L�Q�W�H�J�U�D�E�L�O�H���Q�R�Q�R�V�W�D�Q�W�H���O�H���O�D�F�X�Q�H�����q���U�D�FF
�F�K�L�X�V�D���G�D���X�Q�D���G�R�S�S�L�D���F�R�U�Q�L�F�H�����F�R�V�W�L�W�X�L�W�D���G�D���X�Q�D���I�D�V�F�L�D���H�V�W�H�U�Q�D���S�L�•���O�D�U�J�D���G�L��
�F�R�O�R�U�H���U�R�V�V�R���H�G���X�Q�D���L�Q�W�H�U�Q�D���G�L���F�R�O�R�U�H���Q�H�U�R�����F�K�H���G�H�¿�Q�L�V�F�H���X�Q���D�P�S�L�R���F�D�P�S�R��
�U�H�W�W�D�Q�J�R�O�D�U�H���V�R�U�P�R�Q�W�D�W�R���G�D���X�Q�D���F�D�O�R�W�W�D���V�H�P�L�F�L�U�F�R�O�D�U�H�����S�H�U���L�O���T�X�D�O�H���V�L���S�X�z���H�Y�LF
45KX/135&,K1&05321&4/NJMJP5K5/2Q[&V53JN/M/.M5K25&4JV,21&1..1&0JKLJ3M1F
�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �S�D�U�H�W�H���W�X�I�D�F�H�D�� ���¿�J���� �������� �1�H�O�� �V�H�W�W�R�U�H�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H���� �Q�H�O���P�H�]�]�R�� �G�L�� �X�Q��

8/PT&H&e&(JM1T&)/M/253J&4/&:1NN/MJT&B1N/./0O5221&/RJP51T&+13525&M53/4/JK1.5&
���‹���$�U�F�K�L�Y�L�R���)�R�W�R�J�U�D�¿�F�R���3�&�$�6����



�*
‚
ˆ
•
z
‡
‡
z���)
~
‹
‹
‚

E>

=D&!JKJ&5N235M1M5K25&P3121&14&'V5./KJ&c/KJ-/.5&R53&1V53M/&N5PK1.12J&.1&0J..J01X/JK5&45.&L31MF
�P�H�Q�W�R���� �&�R�O�J�R�� �L�Q�R�O�W�U�H���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�H���S�H�U�� �U�L�Q�J�U�D�]�L�D�U�H�� �'�L�P�L�W�U�L�� �&�D�V�F�L�D�Q�H�O�O�L���� �*�L�X�V�H�S�S�H�� �)�L�R�U�H�Q�]�D�� �H�� �)�O�D�Y�L�R��
+1..J001&R53&/.&N,RRJ32J&LJ3K/2J&4,31K25&/&NJR31..,JPO/T&

-1K0J&4/&K,-/&35N5&0JK&-35V/&R5KK5..125&4/&0J.J35&3JNNJ&0O5&1.253K1KJ&2J0F
�F�K�L���S�L�•���V�F�X�U�L���H���S�L�•���F�K�L�D�U�L�����W�U�D�G�H�Q�G�R���X�Q�D���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���Y�R�O�R�Q�W�j���G�L���P�R�G�X�O�D�]�L�RF
�Q�H���S�O�D�V�W�L�F�D�����V�L���V�W�D�J�O�L�D���L�O���E�X�V�W�R���G�H�O���&�U�L�V�W�R�����¿�J������������ �,�O���Y�R�O�W�R�����S�U�L�Y�R���G�L���E�D�U�E�D���H��
�G�D�O�O�¶�R�Y�D�O�H���D�O�O�X�Q�J�D�W�R���� �q���L�Q�F�R�U�Q�L�F�L�D�W�R���G�D���X�Q�D���F�D�S�L�J�O�L�D�W�X�U�D���O�X�Q�J�D���H���V�F�X�U�D���� �F�DF
312253/XX121&41&,K1&5V/45K25&N03/M/K12,31&05K231.5T&<./&J00O/&NJKJ&M1PP/JF
�U�D�W�L�� �H�� �G�L�V�H�J�Q�D�W�L�� �F�R�Q�� �W�U�D�W�W�L�� �G�H�F�L�V�L���� �O�D�� �F�D�Q�Q�D�� �Q�D�V�D�O�H�� �q�� �G�U�L�W�W�D�� �H���V�R�W�W�L�O�H���� �O�H�� �O�D�EF
�E�U�D�� �V�H�U�U�D�W�H���� �O�¶�L�Q�F�D�U�Q�D�W�R�� �q�� �U�H�V�R�� �Q�H�L�� �W�R�Q�L�� �G�H�O�� �U�R�V�D�� �F�K�L�D�U�R�� �F�K�H�� �O�D�V�F�L�D�Q�R�� �S�R�V�W�R��
�D�G�� �X�Q�D�� �J�U�D�G�D�]�L�R�Q�H�� �S�L�•�� �V�F�X�U�D�� �V�X�O�O�D�� �S�D�U�W�H�� �V�L�Q�L�V�W�U�D�� �G�H�O�� �Y�L�V�R�� �H�� �G�H�O���F�R�O�O�R���� �V�X�O��
�P�H�Q�W�R���H�����V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R�����V�X�O�O�H���J�X�D�Q�F�H�����F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�W�H���G�D���S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�W�L�����³�S�R�P�H�O�O�L� �́���
�/�D���W�H�V�W�D���q���F�L�U�F�R�Q�G�D�W�D���G�D���X�Q���Q�L�P�E�R���F�U�X�F�L�V�L�J�Q�D�W�R�����X�Q���I�U�D�P�P�H�Q�W�R���G�H�O�����T�X�D�O�H����
&4/N5PK12J&41.&:13/1K/&K5P./&N0O/XX/&R35R1312J3/[&M1&231.1N0/12J&N/1&K5..1&21F
�Y�R�O�D�� �L�Q�� �E�L�D�Q�F�R�� �H�� �Q�H�U�R�� �F�K�H�� �Q�H�O�O�¶�D�F�T�X�H�U�H�O�O�R�� �D�� �F�R�O�R�U�L���� �G�R�Y�H�W�W�H�� �G�L�V�W�D�F�F�D�U�V�L�� �V�XF
�E�L�W�R���G�R�S�R���O�D���V�F�R�S�H�U�W�D�����U�H�F�X�S�H�U�D�W�R���L�Q���X�Q���O�R�F�X�O�R�����q���R�U�D���F�R�O�O�R�F�D�W�R���Q�H�O�O�D���E�D�V�L��
./0O5221=D�� ���¿�J���� �������� �,�O�� �6�D�O�Y�D�W�R�U�H���L�Q�G�R�V�V�D���X�Q�D���W�X�Q�L�F�D���G�L�� �F�R�O�R�U�H���F�K�L�D�U�R���� �P�R�U�E�LF

8/PT&\&e&(/0JN23,X/JK5&45..1&450J31X/JK5&R/22J3/01&45..1&R13525&N5225K23/JK1.5&45..1&
�E�D�V�L�O�L�F�K�H�W�W�D���L�S�R�J�H�D�����H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���J�U�D�¿�F�D���G�L���)�����3�D�O�O�R�F�F�D������



%K&L5M/K5J&0J3RJ35&V/3/.5&R502,N�����/�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D���H���G�H�L���V�X�R�L���V�H�W�W�H���¿���J�O�L��

EZ

�G�D�P�H�Q�W�H���S�D�Q�Q�H�J�J�L�D�W�D���H���G�H�F�R�U�D�W�D���F�R�Q���X�Q���F�O�D�Y�R���S�X�U�S�X�U�H�R�����F�R�P�H���S�X�U�S�X�U�H�R���q��
�D�Q�F�K�H���L�O���S�D�O�O�L�R�����G�H�O���T�X�D�O�H���X�Q���O�H�P�E�R���R�Q�G�H�J�J�L�D���W�U�D���O�H���Q�X�E�L���H���F�K�H���G�R�Y�H�Y�D���D�Y��
�Y�R�O�J�H�U�H���O�D���P�D�Q�R���V�L�Q�L�V�W�U�D�����P�H�Q�W�U�H���O�D���G�H�V�W�U�D���q���D�S�H�U�W�D���H���P�R�V�W�U�D���G�L�W�D���O�X�Q�J�K�H���H��
�D
u���X�V�R�O�D�W�H�����P�R�G�H�O�O�D�W�H���Q�H�L���W�R�Q�L���G�H�O���U�R�V�D���H���G�H�O���F�D�U�Q�L�F�L�Q�R����

75.&01MRJ&NJ22JN21K25&N/&N/N25M1&/.&P3,RRJ&0JMRJN2J&41&85./0/21&5&41/&
�V�X�R�L�� �V�H�W�W�H�� �¿���J�O�L���� �W�X�W�W�L�� �F�R�Q�� �L�O�� �F�D�S�R�� �F�L�U�F�R�Q�G�D�W�R�� �G�D�O�� �Q�L�P�E�R���� �L�� �P�D�U�W�L�U�L�� �H�U�D�Q�R�� �L�Q��
�R�U�L�J�L�Q�H���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L���D���¿���J�X�U�D���L�Q�W�H�U�D���H�����F�R�P�H���D�W�W�H�V�W�D�Q�R���D�Q�F�K�H���J�O�L���V�F�D�U�Q�L���O�D��
0532/&4/&/K2JK10J&K5.&N522J35&4/&N/K/N231[&/K4JNN1V1KJ&2,K/01&5&R1../J&4/&0JF

8/PT&D&e&(JM1T&)/M/253J&4/&:1NN/MJT&B1N/./0O5221&/RJP51T&
�3�D�U�H�W�H���V�H�W�W�H�Q�W�U�L�R�Q�D�O�H�����G�H�W�W�D�J�O�L�R���G�H�O���&�U�L�V�W�R���W�U�D���O�H���Q�X�E�L�����‹���$�U�F�K�L�Y�L�R���)�R�W�R�J�U�D�¿���F�R���3�&�$�6����

8/PT&E&e&(JM1T&)/M/253J&4/&:1NN/MJT&B1N/./0O5221&/RJP51T&831MM5K2J&4/&/K2JK10J&
�F�R�Q���S�D�U�W�H���G�H�O���Q�L�P�E�R���G�H�O���&�U�L�V�W�R�����‹���$�U�F�K�L�Y�L�R���)�R�W�R�J�U�D�¿���F�R���3�&�$�6����



�*
‚
ˆ
•
z
‡
‡
z���)
~
‹
‹
‚

E=

.J35&0O/13J&J3K12/&41&=5+.'���V�R�W�W�L�O�L���H���V�F�X�U�L�����¿�J�������������V�L���S�X�z���Q�R�W�D�U�H���F�K�H���X�Q�R���G�H�L��
R53NJK1PP/&2/5K5&/.&-3100/J&45N23J&R/5P12J&5[&0JK&JPK/&R3J-1-/./2Q[&N23/KP5V1&
�W�U�D���O�H���P�D�Q�L���X�Q���U�R�W�R�O�R���R�S�S�X�U�H���X�Q���Y�R�O�X�P�H�����S�L�•���G�L
v�F�L�O�P�H�Q�W�H���X�Q�D���F�R�U�R�Q�D�����F�K�H��
/KV505&4JV5V1&5NN535&NJNR5N1&N,.&01RJ[&0JM5&1225N212J&41.&4/145M1&RJN2J&
�L�Q���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���W�H�V�W�D���G�L���0�D�U�]�L�D�O�H�����/�H���¿�J�X�U�H���P�D�V�F�K�L�O�L���H�U�D�Q�R���L�G�H�Q�W�LF
�¿�F�D�W�H���W�U�D�P�L�W�H���O�H���G�L�G�D�V�F�D�O�L�H���G�L�S�L�Q�W�H�����G�H�O�O�H���T�X�D�O�L���V�L���F�R�Q�V�H�U�Y�D�Y�D�Q�R���S�D�U�]�L�D�O�P�H�QF
�W�H�� �T�X�H�O�O�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �D�� �*�H�Q�Q�D�U�R�� �H�� �6�L�O�D�Q�R���� �U�L�V�S�H�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �L�O�� �V�H�F�R�Q�G�R�� �H�� �L�O�� �W�H�UF
�]�R���G�D���V�L�Q�L�V�W�U�D�����H�Q�W�U�D�P�E�H���R�J�J�L���F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�H���V�F�R�P�S�D�U�V�H�����H���T�X�H�O�O�H���G�L���)�L�O�L�SF
�S�R���H���0�D�U�]�L�D�O�H�����D�Q�F�R�U�D���E�H�Q���Y�L�V�L�E�L�O�L�����1�R�Q���q���S�R�V�V�L�E�L�O�H���G�L�U�H�����D�O�O�R���V�W�D�W�R�����D�W�W�X�D�O�H����
�V�H���O�H���V�L�Q�J�R�O�H���¿�J�X�U�H���S�R�V�V�H�G�H�V�V�H�U�R���G�H�L���V�H�J�Q�L���G�L�V�W�L�Q�W�L�Y�L���R���G�H�L���W�U�D�W�W�L���V�S�H�F�L�¿�F�L����

9.&05K23J&45..1&25J3/1&5&/K&1NN5&0JK&/.&)3/N2J&N/&0J..J01&.1&M132/35&85F
�O�L�F�L�W�D�����F�K�H���D�V�V�X�P�H���T�X�L�Q�G�L���X�Q�D���S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���D�V�V�R�O�X�W�R���U�L�O�L�H�Y�R�����¿�J���������������'�H�O�O�D��
�V�X�D�� �¿�J�X�U�D�� �q�� �D�Q�F�R�U�D�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�L�E�L�O�H�� �V�R�O�R�� �O�D�� �S�R�U�]�L�R�Q�H�� �V�L�Q�L�V�W�U�D�� �G�H�O�� �F�D�S�R���� �Y�H�O�DF
2J&0JK&,K1&@+55+���G�L���F�R�O�R�U�H���R�F�U�D���H���V�H�J�Q�D�W�R���G�D���X�Q�R���V�J�X�D�U�G�R���L�Q�W�H�Q�V�R���H�����¿�V�V�R����

8/PT&C&e&(JM1T&)/M/253J&4/&:1NN/MJT&B1N/./0O5221&/RJP51T&+13525&N5225K23/JK1.5[&
�G�H�W�W�D�J�O�L�R���G�H�L���S�H�U�V�R�Q�D�J�J�L���D���G�H�V�W�U�D���G�H�O���F�D�P�S�R���G�H�F�R�U�D�W�R�����‹���$�U�F�K�L�Y�L�R���)�R�W�R�J�U�D�¿�F�R���3�&�$�6����



!"#$%&'"%(#)(*+(*%#,'*'-%#+%)./0�����/�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D���H���G�H�L���V�X�R�L���V�H�W�W�H���¿�J�O�L��

E?

=E&i 
z
‹
…
z
‡
}&ZCE\T&
=C&B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚��=>>>F=>>Z[&RRT&ZEF=ZT
?>&$
~
‚
|
•
†
z
‡
‡[&B
ˆ
•
‚
‡
‚[&B
‹
z
‡
}
~
‡
{
Ž
‹
€&ZC\D[&KT&C==[&RRT&?EGF?EHT
?Z&7
‚
~
}
}
Ž&=>>HF=>>\T
?=&: 
ˆ
‹
~
•
•
‚&=>>\[&RRT&GZCFG=G]&j
z
†
z
}
z[&)
~
‹
‹
‚
•
ˆ&=>=>T&

&)JM5&P./&1.23/&R53NJK1PP/[&O1&P./&J00O/&.5PP53M5K25&1..,KP12/[&-J3412/&41&
�X�Q�D���V�S�H�V�V�D���O�L�Q�H�D���V�F�X�U�D���� �F�R�V�u���F�R�P�H���V�F�X�U�D���q�� �O�¶�D�U�F�D�W�D���V�R�S�U�D�F�F�L�O�L�D�U�H���� �F�K�H���F�R�QF
�W�U�D�V�W�D���Q�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���L�O���E�L�D�Q�F�R���D�G�R�S�H�U�D�W�R���Q�H�O�O�H���S�L�H�J�K�H���G�H�O���Y�R�O�W�R�����Q�H�O�O�¶�D�U�H�D��
�W�U�D�� �O�¶�D�U�F�D�W�D�� �H�� �O�D�� �S�D�O�S�H�E�U�D���� �Q�H�O�� �E�X�O�E�R�� �R�F�X�O�D�U�H�� �H�� �S�H�U�� �G�D�U�H�� �O�X�F�H���� �L�Q�� �S�X�Q�W�D�� �G�L��
R5KK5..J[&&1..1&R,R/..1T&

�'�D�O���S�X�Q�W�R���G�L���Y�L�V�W�D���L�F�R�Q�R�J�U�D�¿�F�R���V�R�Q�R���E�H�Q���H�Y�L�G�H�Q�W�L���H���¿�W�W�L���L���O�H�J�D�P�L���F�R�Q��
�O�D���W�U�D�G�L�]�L�R�Q�H���P�D�W�X�U�D�W�D���D���5�R�P�D���W�U�D���O�D���¿�Q�H���G�H�O���,�9���H���J�O�L���L�Q�L�]�L���G�H�O���9���V�H�F�R�O�R�����L�Q��
�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���G�H�O���&�U�L�V�W�R���D���P�H�]�]�R���E�X�V�W�R���L�Q���X�Q���E�D�Q�F�R���G�L���Q�X�E�L���D�Y�U�j��
�S�U�R�S�U�L�R�� �L�Q�� �T�X�H�V�W�R�� �I�U�D�Q�J�H�Q�W�H�� �F�U�R�Q�R�O�R�J�L�F�R�� �X�Q�D�� �Q�R�W�H�Y�R�O�H�� �G�L
u�X�V�L�R�Q�H=E���� �/�¶�L�F�RF
�Q�R�J�U�D�¿�D���S�L�•���I�U�H�T�X�H�Q�W�H�����S�H�U�z�����S�U�H�Y�H�G�H���F�K�H���T�X�H�V�W�L���V�L�D���F�R�O�W�R���Q�H�O�O�¶�D�W�W�R���G�L���L�Q�F�RF
�U�R�Q�D�U�H�� �F�R�S�S�L�H�� �G�L�� �G�H�I�X�Q�W�L�� �±�� �F�R�P�H�� �D�F�F�D�G�H�� �Q�H�O�O�¶�D�U�F�R�V�R�O�L�R�� �G�L�� �3�U�L�P�H�Q�L�R�� �H�� �6�HF
�Y�H�U�D���Q�H�O���F�L�P�L�W�H�U�R���G�H�O�O�¶�H�[���Y�L�J�Q�D���&�K�L�D�U�D�Y�L�J�O�L�R=C&J&K5.&N130JL1PJ&0JKN53V12J&1&
&A/..1&9.-1K/?>&e&JRR,35&/&N1K2/&e&0JM5&K5..1&+.12JK/1&4/&!1K&!5-1N2/1KJ?Z&5&
�Q�H�O�O�¶�R�U�D�W�R�U�L�R���V�R�W�W�R���O�¶�2�V�S�H�G�D�O�H���G�L���6�D�Q���*�L�R�Y�D�Q�Q�L���L�Q���/�D�W�H�U�D�Q�R?=�����¿�J�����������������7�D�O�H��
N0O5M1&O1&,K1&R3J.,KP121&LJ32,K1S&/K&R/5K1&./K51&4/&0JK2/K,/2Q[&/K&L122/[&N/&

8/PT&Z>&e&(JM1T&)/M/253J&4/&:1NN/MJT&B1N/./0O5221&/RJP51T&+13525&N5225K23/JK1.5[&
�G�H�W�W�D�J�O�L�R���G�H�O���Y�R�O�W�R���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D�����‹���$�U�F�K�L�Y�L�R���)�R�W�R�J�U�D�¿�F�R���3�&�$�6����



�*
‚
ˆ
•
z
‡
‡
z���)
~
‹
‹
‚

EG

??&: 
z
•
•
•
‚
z
~&ZCED[&RRT&ZZCFZ=>]&7
~
Œ
•
ˆ
‹
‚&ZCC?[&RT&ZGD[&KT&\]&:
‚
‡
z
Œ
‚��=>Z=[&RRT&HD=FHD?T
?G&$
~
|
„
~
‹
Œ[&i 
~
‚
…
z
‡
}[&: 
‚
~
•
„
~&ZCCG[&RRT&DEFE>T

�F�R�O�O�R�F�D�Q�R�� �J�O�L�� �D
u�U�H�V�F�K�L�� �G�H�O�� �E�D�W�W�L�V�W�H�U�R�� �G�L�� �3�R�Q�]�L�D�Q�R���� �F�R�Q�� �O�¶�L�Q�F�R�U�R�Q�D�]�L�R�Q�H�� �G�L��
9-4JK&5&!5KK5K??[&5&/.&R1KK5..J[&/K&-,JK1&R1325&R534,2J[&45..1&-1N/./0O5221&
45/&!1K2/&85./05&54&941,22J&1&)JMMJ4/..1[&0JK&/.&)3/N2J&0O5&/K0J3JK1&85F
./05[&941,22J&5&:53/21?G[&41&3/L53/35&5K231M-/&14&,K&R53/J4J&0JMR35NJ&231&
�L�O���9�,���H���L�O���9�,�,���V�H�F�R�O�R�����'�L�Y�H�U�V�D�P�H�Q�W�H���G�D�L���F�D�V�L���D�S�S�H�Q�D���F�L�W�D�W�L�����S�H�U�z�����Q�H�O�O�¶�D
u�U�HF
�V�F�R�� �G�H�O�� �F�L�P�L�W�H�U�R�� �G�L�� �0�D�V�V�L�P�R�� �L�O�� �&�U�L�V�W�R�� �Q�R�Q�� �K�D�� �O�H�� �F�R�U�R�Q�H�� �W�U�D�� �O�H�� �P�D�Q�L���� �T�X�HF
�V�W�H���� �L�Q�I�D�W�W�L���� �H�U�D�Q�R�� �V�R�V�S�H�V�H�� �V�X�O�� �F�D�S�R�� �G�H�L�� �P�D�U�W�L�U�L���� �/�D�� �V�X�D�� �S�U�H�V�H�Q�]�D�� �V�L�� �F�R�Q�¿F
�J�X�U�D���� �T�X�L�Q�G�L���� �S�L�•�� �F�R�P�H�� �X�Q�D�� �D�S�S�D�U�L�]�L�R�Q�H���� �V�H�F�R�Q�G�R�� �X�Q�R�� �V�F�K�H�P�D�� �S�U�R�S�R�V�W�R����
�D�Q�F�R�U�D���W�U�D���O�D���¿�Q�H���G�H�O���,�9���H���J�O�L���L�Q�L�]�L���G�H�O���9���V�H�F�R�O�R�����V�H�P�S�U�H���Q�H�O�O�H���F�D�W�D�F�R�P�E�H��
�G�L���&�R�P�P�R�G�L�O�O�D�����G�R�Y�H���X�Q�¶�H�Q�L�J�P�D�W�L�F�D���V�F�H�Q�D�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�D���F�R�P�H���O�D���Y�L�V�L�R�Q�H���G�L��

�)�L�J�����������±���5�R�P�D�����&�R�V�L�G�G�H�W�W�D���F�D�S�S�H�O�O�D���³�F�U�L�V�W�L�D�Q�D�´���Q�H�O�O�¶�D�U�H�D���G�H�O�O�¶�R�V�S�H�G�D�O�H���6�D�Q���*�L�R�Y�D�Q�Q�L����
�5�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�L�Q�F�R�U�R�Q�D�]�L�R�Q�H���G�L���W�U�H���V�D�Q�W�L�����G�D���0
ˆ
‹
~
•
•
‚��=>>\WT



!"#$%&'"%(#)(*+(*%#,'*'-%#+%)./0�����/�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D���H���G�H�L���V�X�R�L���V�H�W�W�H���¿�J�O�L��

EH

?H&$
~
|
„
~
‹
Œ[&i 
~
‚
…
z
‡
}[&: 
‚
~
•
„
~��ZCCG[&RRT&CEFZ>>]&8
~
‹
‹
Ž
z&ZCHE&RRT&?>F?Z]&(
~
|
‚
&̂A
~
€
z
‡
“
ˆ
‡
~
Œ&
ZCE\]&<
Ž
ƒ&=>>>[&RRT&\CFDZT

?\&8
~
‹
‹
‚��=>=ZT

+1J.J[&23JV1&RJN2J&K5..1&K/00O/1&4/&LJK4J&45.&0,-/0J.J&4/&;5JK5?HS&,K&R53F
�V�R�Q�D�J�J�L�R�� �P�D�V�F�K�L�O�H�� �U�L�Y�R�O�J�H�� �O�D�� �V�X�D�� �D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H�� �Y�H�U�V�R�� �O�¶�D�O�W�R�� �G�R�Y�H���� �W�U�D�� �O�H�� �Q�X�E�L��
3JNN1N235[&N/&N/N25M1&/.&M5XXJF-,N2J&45.&)3/N2J[&0JK&/.&01RJ&0/30JK412J&41.&
�Q�L�P�E�R���H���L�O���S�D�O�O�L�R���S�X�U�S�X�U�H�R���F�R�Q���X�Q���O�H�P�E�R���V�Y�R�O�D�]�]�D�Q�W�H�����¿�J���������������$�O�O�R���V�W�H�V�V�R��
MJ4J[&1..1&M52Q&45.&A&N50J.J[&/.&-,N2J&45.&)3/N2J&5M53P5&41..5&K,VJ.5&/K&
4/V53N/&R1KK5../&45.&0/0.J&V5253J25N21M5K213/J&45..1&K1V121&.12531.5&4/&!1KF
�W�D���0�D�U�L�D���0�D�J�J�L�R�U�H�����V�R�Y�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�G�R�����D�G���H�V�H�P�S�L�R�����D�O�O�D���V�F�H�Q�D���G�H�O�O�¶�R
u�H�U�W�D���G�L��
:5.0O/N5450&14&9-31MJ?\T

8/PT&Z=&e&(JM1T&)/M/253J&4/&)JMMJ4/..1T&),-/0J.J&4/&;5JK5T&7/00O/JK5&
�G�H�O�O�D���S�D�U�H�W�H���G�L���I�R�Q�G�R�����G�H�W�W�D�J�O�L�R���G�H�O�O�D���V�F�H�Q�D���G�L���Y�L�V�L�R�Q�H�����‹���$�U�F�K�L�Y�L�R���)�R�W�R�J�U�D�¿�F�R���3�&�$�6����



�*
‚
ˆ
•
z
‡
‡
z���)
~
‹
‹
‚

E\

?D&B
ˆ
•
‚
‡
‚��ZC\>T
?E&B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚��ZCCH]&B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚��=>Z=T&
?C���,�O���G�H���5�R�V�V�L���O�D���F�R�O�O�R�F�D���Q�H�O���©�V�H�W�W�L�P�R���V�H�F�R�O�R���Y�R�O�J�H�Q�W�H���D�O�O�¶�R�W�W�D�Y�R�ª����
}
~��( 
ˆ
Œ
Œ
‚��ZEEGFZEEH[&RT&ZHG[&

N5P,/2J&41&!
z
…
•
z
•
ˆ
‹
‚��=>ZE[&RRT&Z=HFZ=\W[&M5K235&.1&813/J./&R3JR5K45--5&R53&/.&A%&N50J.J&U8
z
‹
‚
ˆ
…
‚��
�������������S���������������3�L�•���G�L���U�H�F�H�Q�W�H�����2�V�E�R�U�Q�H���O�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���Q�R�Q���D�Q�W�H�U�L�R�U�H���D�O�O�¶�9�,�,�,���V�H�F�R�O�R�����2
Œ
{
ˆ
‹
‡
~&ZCEH[&RT&
�������������P�H�Q�W�U�H���3�L�D�]�]�D���Q�H���S�U�H�F�L�V�D���O�D���G�D�W�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�X�O�W�L�P�R���T�X�D�U�W�R���G�H�O�O�¶�9�,�,�,�����3
‚
z
“
“
z��=>>\[&RT&ZE>WT&

G>&+
z
|
~���������������S���������������6�X�O�O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���³�L�G�H�Q�W�L�W�j�´���G�H�O�O�D���S�L�W�W�X�U�D���U�R�P�D�Q�D���F�I�U�����H�V�V�H�Q�]�L�D�O�P�H�QF
25S&9
‡
}
z
…
ˆ
‹
ˆ��ZCC=]&+
z
|
~��=>>G]&+
z
|
~&=>>H&5&+
z
|
~��=>ZHT&

GZ&9
‡
}
z
…
ˆ
‹
ˆ&ZCEC[&RRT&A%%%F%kT
G=&9
‡
}
z
…
ˆ
‹
ˆ&ZCC=[&RT&HEGT
G?&)
~
‹
‹
‚
•
ˆ&ZCCE[&RRT&ZE>FZEG]&)
~
‹
‹
‚
•
ˆ��=>==[&RRT&ZZCFZ=DT&

9K0O5&.1&R31NN/&N0O5M/01&45..5&0J3JK5&NJNR5N5&23JV1&/.&N,J&&1K25L122J&
�Q�H�O�O�D���V�H�F�R�Q�G�D���P�H�W�j���G�H�O���,�9���V�H�F�R�O�R�����L�Q���T�X�H�O�O�D���F�O�D�V�V�H���G�L���V�D�U�F�R�I�D�J�L���G�H�W�W�D���D���³�V�W�H�OF
�O�H���H���F�R�U�R�Q�H�´?D[&4JV5&R53^&0/1N0,K&4/145M1&V/5K5&25K,2J&N,.&01RJ&45P./&1RJF
N2J./&41..1&M1KJ&4/V/K1[&0JM5&K5..1&R3J4,X/JK5&M,N/V1&0J5V1&5&&N,005NN/V1T&
�,���U�H�I�H�U�H�Q�W�L���L�F�R�Q�R�J�U�D�¿�F�L���G�H�O���S�D�Q�Q�H�O�O�R���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D�����T�X�L�Q�G�L�����V�R�Q�R���H�V�W�U�H�P�D�P�H�Q�W�H��
�F�K�L�D�U�L���H���V�L���V�L�V�W�H�P�D�Q�R���W�X�W�W�L���H�Q�W�U�R���L���F�R�Q�¿�Q�L���G�H�O�O�D���W�U�D�G�L�]�L�R�Q�H���¿�J�X�U�D�W�L�Y�D���S�D�O�H�RF
03/N2/1K1&4/&M123/05&3JM1K1T&9.&0JK2313/J[&R53^[&0JM5&NR5NNJ&100145&R53&
�O�D�� �Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�� �F�U�R�Q�R�O�R�J�L�F�D�� �G�H�L�� �P�R�Q�X�P�H�Q�W�L�� �U�H�O�D�W�L�Y�L�� �D�O�O�D�� �³�V�H�F�R�Q�G�D�� �V�W�D�J�L�R�Q�H��
�S�L�W�W�R�U�L�F�D�´���G�H�O�O�H���F�D�W�D�F�R�P�E�H�����F�K�H���U�L�V�X�O�W�D���S�L�•���U�D�U�H�I�D�W�W�D���H���V�W�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q�Q�H�VF
N1&1..J&NVJ.P/M5K2J&45..5&R312/0O5&4/&45VJX/JK5&5&R5..5P3/K1PP/J&R35NNJ&.5&
N5RJ.2,35&45/&M132/3/?E[&/.&4/R/K2J&45.&0/M/253J&4/&:1NN/MJ&O1&0JKJN0/,2J&
N5KN/-/./&JN0/..1X/JK/?C�����6�H���O�¶�D�Q�D�O�L�V�L���L�F�R�Q�R�J�U�D�¿�F�D�����L�Q�I�D�W�W�L�����S�H�U�P�H�W�W�H���G�L���U�L�O�H�Y�D�U�H��
�L�O���U�L�F�R�U�V�R���D�G���X�Q�R���V�F�K�H�P�D���P�R�Q�X�P�H�Q�W�D�O�H���H���D�G���X�Q���W�H�P�D���L�F�R�Q�R�J�U�D�¿�F�R���D�Q�F�R�U�D��
�V�W�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�L�Q�Y�R�O�W�L���F�R�Q���O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���¿�J�X�U�D�W�L�Y�D���G�L���W�U�D�G�L�]�L�R�Q�H���U�R�P�D�Q�D�����S�L�•��
.1-/./&N/&L1KKJ&.5&/K4/01X/JK/&453/V1K2/&41&,K1&N,1&&V1.,21X/JK5&R,31M5K25&
�I�R�U�P�D�O�H�����P�R�O�W�R���V�S�H�V�V�R�����L�Q�I�D�W�W�L�����S�H�U���J�O�L���D
u�U�H�V�F�K�L���F�D�W�D�F�R�P�E�D�O�L���S�L�•���W�D�U�G�L���V�R�Q�R��
N2125&1V1KX125&R3JRJN25&,K/01M5K25&N,..1&-1N5&4/&,K1&231M1&N2/./N2/01&R35F
�F�R�V�W�L�W�X�L�W�D�����V�S�H�V�V�R���D�O�W�D�P�H�Q�W�H���V�R�J�J�H�W�W�L�Y�D�����F�K�H���Q�R�Q���W�L�H�Q�H���F�R�Q�W�R���Q�p���G�H�O�O�D���G�R�F�XF
�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���³�F�L�U�F�R�V�W�D�Q�]�L�D�O�H�´G>���±���D�U�F�K�H�R�O�R�J�L�F�D���R���O�H�W�W�H�U�D�U�L�D���±���Q�p���G�H�O���I�H�Q�R�P�HF
�Q�R���� �P�H�V�V�R�� �L�Q�� �H�Y�L�G�H�Q�]�D�� �G�D�� �0�D�U�L�D�� �$�Q�G�D�O�R�U�R�� �S�H�U�� �T�X�H�O�� �F�U�X�F�L�D�O�H�� �D�U�F�R���F�U�R�Q�RF
�O�R�J�L�F�R���F�K�H���Y�D���G�D�O���9�,���D�O�O�¶�9�,�,�,���V�H�F�R�O�R�����G�H�O�O�D���©�Q�R�Q���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�L�W�j���G�H�O���F�R�QF
25MRJ31K5JbGZ�����S�H�U���L�O���T�X�D�O�H���R�S�H�U�H���G�D�W�D�W�H���F�R�Q���V�L�F�X�U�H�]�]�D���D�G���X�Q�D���V�W�H�V�V�D���H�S�RF
01&MJN231KJ&,K1&0JMM/N2/JK5&4/&./KP,1PP/&0JMR.521M5K25&4/NNJK1K2/[&3/F
�V�X�O�W�D�Q�G�R���F�R�V�u���©�V�F�D�Q�G�D�O�R�V�D�P�H�Q�W�H���G�L�Y�H�U�V�H���H���F�R�H�Y�H�ªG=�����3�R�F�R���X�W�L�O�L���D�L���¿�Q�L���G�H�O�O�D��
4121X/JK5[&/KJ.235[&NJKJ&1K0O5&/&45221P./&35.12/V/&1.&R3J054/M5K2J&5N50,2/F
�Y�R�����F�K�H���q���V�S�H�F�L�¿�F�R���G�L���F�L�D�V�F�X�Q�D���R�S�H�U�D���H���F�K�H�����Q�H�O���Q�R�V�W�U�R���F�D�V�R�����V�R�Q�R���H�V�W�U�H�P�DF
�P�H�Q�W�H���V�F�D�U�Q�L�����W�U�D���T�X�H�V�W�L���L�O���S�L�•���H�Y�L�G�H�Q�W�H���q���F�R�V�W�L�W�X�L�W�R���G�D�L���V�H�J�Q�L���O�D�V�F�L�D�W�L���G�D�O�O�R��
N23,M5K2J&,2/./XX12J&R53&.1&351./XX1X/JK5&45/&K/M-/T&

#K1&/K4/01X/JK5&03JKJ.JP/01[&N5RR,35&35.12/V1[&R3JV/5K5&41..1&4121X/JF
�Q�H���D�L���S�U�L�P�L���G�H�F�H�Q�Q�L���G�H�O���9�,���V�H�F�R�O�R���S�U�R�S�R�V�W�D���S�H�U���O�¶�R�U�D�W�R�U�L�R���G�L���6�D�Q�W�D�����)�H�O�L�F�L�W�D��
R35NNJ&.5&253M5&4/&"31/1KJG?&e&100522121&R/,22JN2J&0JK0J345M5K25&41..1&03/F



!"#$%&'"%(#)(*+(*%#,'*'-%#+%)./0�����/�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D���H���G�H�L���V�X�R�L���V�H�W�W�H���¿�J�O�L��

ED

GG&%)O&%%[&KKT&Z?FZ?1[&RT&Z?\S&�,�Q�W�R�Q�X�L�W���P�H�W�X�H�Q�G�D���G�L�H�V���V�X�U�U�H�[�L�W���L�Q���K�R�V�W�H�P�������L�P�S�L�D���W�H�O�D���P�D�O�L���Y�L�Q6
�F�H�U�H���F�X�P���S�U�R�S�H�U�D�W�������F�D�U�Q�L�¿�F�L�V���V�X�S�H�U�D�U�H���Y�L�D�V���W�X�Q�F���P�L�O�O�H���Q�R�F�H�Q�G�L�������V�R�O�D���¿�G�H�V���S�R�W�X�L�W���T�X�D�P���U�H�J�L�W���R�P6
�Q�L�S�R�W�H�Q�V����&�F�R�U�S�R�U�H�L�V���U�H�V�R�O�X�W�D���P�D�O�L�V�����G�X�F�H���S�U�D�H�G�L�W�D���&�K�U�L�V�W�R�������D�H�W�K�H�U�L�L�V���D�O�P�D���S�D�U�H�Q�V���D�W�U�L�D���F�H�O�V�D���S�H6
�W�L�W�������L�Q�V�R�Q�W�H�V���S�X�H�U�R�V���V�H�T�X�L�W�X�U���S�H�U���D�P�R�H�Q�D���Y�L�U�H�F�W�D�������W�H�P�S�R�U�D���Y�L�F�W�U�L�F�L�V���À�R�U�H�D���V�H�U�W�D���O�L�J�D�Q�W�����3�X�U�S�X���U�H�D�P��
�T�X�R�T���� �U�H�F�L�S�L�D�Q�W�� �D�Q�L�P�D�P�� �F�D�H�O�H�V�W�L�D�� �U�H�J�Q�D�� ���� �V�D�Q�J�X�L�Q�H�� �O�R�W�D�� �V�X�R�� �P�H�Q�E�U�D�� �W�H�Q�H�W�� �W�X�P�X�O�X�V���� �V�L�� �W�X�P�X�O�X�P��
�T�X�D�H���U�L�V���P�H�U�L�W�X�P���G�H���Q�R�P�L�Q�H���V�L�J�Q�D�W�������1�H���R�S�S�U�L�P�H�U�L�V���>�� �� ���@���I�X�L�W���L�V�W�D���P�L�K�L����

GH&�/�L�E�H�U���3�R�Q�W�L�¿�F�D�O�L�V&%[&RRT&==DF==ES&�+�L�F���I�H�F�L�W���R�U�D�W�R�U�L�X�P���L�Q���F�\�P�L�W�H�U�L�R���V�D�Q�F�W�D�H���)�H�O�L�F�L�W�D�W�L�V�����L�X�[�W�D��
�F�R�U�S�X�V���H�L�X�V�����H�W���R�U�Q�D�Y�L�W���V�H�S�X�O�F�K�U�X�P���V�D�Q�F�W�D�H���P�D�U�W�\�U�L�V���)�H�O�L�F�L�W�D�W�L�V���H�W���V�D�Q�F�W�L���6�L�O�Y�D�Q�L���>�«�@�����4�X�L���H�W�L�D�P���V�H6
@(5%(,)#,%).'+):+5+&'+8)'(9%+)="&@(,),+-=%+#)D#5'='%+%',)$+&%>&',F))L3T&1K0O5&+
ˆ
…
…
z
Œ
•
‹
‚&=>>>[&RRT&
?CEFG>GT&

G\&A
z
…
~
‡
•
‚
‡
‚[&c
Ž
|
|
•
~
•
•
‚&ZCG=[&RT&DHT
GD&A
z
…
~
‡
•
‚
‡
‚[&c
Ž
|
|
•
~
•
•
‚�� ������������ �S���� �������� �1�R�Q�� �q�� �S�R�V�V�L�E�L�O�H�� �L�S�R�W�L�]�]�D�U�H�� �O�D�� �F�R�O�O�R�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �Q�H�V�V�X�Q�R��

�G�H�J�O�L���H�G�L�¿�F�L���V�X�E�G�L�D�O�L���P�H�Q�]�L�R�Q�D�W�L���G�D�O�O�H���I�R�Q�W�L�����D�O�O�R���V�W�D�W�R���D�W�W�X�D�O�H���O�H���X�Q�L�F�K�H���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�Q�]�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�O�O�H��
R35N5KX5&MJK,M5K21./&K5.&NJR3125331&N/&./M/21KJ&1..1&31RR35N5K21X/JK5&K5..1&R/1K21&45.&B,L1./K/&45.&
ZHHZ&U0L3T&8
‹
Ž
•
z
“��ZC\=[&21VT&ZCZW&5&1..5&N013K5&KJ2/X/5&3/RJ32125&41.&45&(JNN/&5&3/L53/-/./&1/&.1VJ3/&
�H�V�H�J�X�L�W�L���� �L�Q�W�R�U�Q�R���D�O�������������� �Q�H�O�O�D���F�R�V�L�G�G�H�W�W�D���Y�L�J�Q�D���G�L�� �6�D�Q�W�¶�$�Q�W�R�Q�L�R���� �F�R�V�u�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�D���L�Q���T�X�D�Q�W�R���S�U�RF
�S�U�L�H�W�j���G�H�L���P�R�Q�D�F�L���G�H�O�O�¶�D�E�E�D�]�L�D���G�L���6�D�Q�W�¶�$�Q�W�R�Q�L�R���Q�H�L���S�U�H�V�V�L���G�L���9�L�H�Q�Q�H�����,�Q���T�X�H�O�O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�H���Y�H�Q�Q�H���G�HF
�P�R�O�L�W�R���X�Q���S�L�F�F�R�O�R���H�G�L�¿�F�L�R���F�R�O�O�H�J�D�W�R���D�O���F�L�P�L�W�H�U�R���W�U�D�P�L�W�H���X�Q�D���V�F�D�O�D�����L�Q�W�R�U�Q�R���D�O���T�X�D�O�H���H�U�D�Q�R���V�W�D�W�H���U�HF
0,R53125&1.0,K5&/N03/X/JK/&L,K5313/5&03/N2/1K5&U
}
~&(
ˆ
Œ
Œ
‚&ZE\?[&RT&=H&5&RRT&GHFG\WT&

GE&B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚��=>>H]&)
z
Œ
|
‚
z
‡
~
…
…
‚��=>Z\T&

2/01&e&0O5&N5PK1&R53^&,K&253M/K5)�X�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�H�U���O�D���G�L
u�X�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�R���V�F�K�HF
�P�D���L�F�R�Q�R�J�U�D�¿�F�R���L�O���T�X�D�O�H�����F�R�Q���R�J�Q�L���Y�H�U�R�V�L�P�L�J�O�L�D�Q�]�D�����H�U�D���V�W�D�W�R���L�G�H�D�W�R���S�H�U���L�O��
RJ.J&0,.2,1.5&45..1&V/1&!1.13/1&-".+ �����9�H�U�V�R���T�X�H�V�W�D���G�L�U�H�]�L�R�Q�H�����G�H�O���U�H�V�W�R�����S�DF
�U�H���F�R�Q�G�X�U�U�H���D�Q�F�K�H���X�Q�¶�H�S�L�J�U�D�I�H�����W�U�D�P�D�Q�G�D�W�D���G�D�O�O�H���V�L�O�O�R�J�L���H���F�R�S�L�D�W�D��'-)'-%&"'6
%()#==5#,'+#���� �Q�H�O�O�D�� �T�X�D�O�H�� �V�H�P�E�U�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�H�� �O�H�J�J�H�U�H�� �O�¶�D�O�O�X�V�L�R�Q�H�� �D�G�� �X�Q�D�� �U�D�SF
�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���P�D�U�W�L�U�H���L�Q�V�L�H�P�H���D�L���V�X�R�L���¿�J�O�L��@#&)+$"#-+).'&#=%+GGT&!5&/.&
�W�R�Q�R���G�H�O���F�D�U�P�H���q���P�R�O�W�R���Y�L�F�L�Q�R���D�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�D�P�D�V�L�D�Q�R�����J�O�L���X�O�W�L�P�L���Y�H�U�V�L���V�H�PF
-31KJ&2314/35&,K&.5P1M5&R132/0J.135&45.&454/01K25&0JK&85./0/21[&35K45K4J&
�S�L�•���Y�H�U�R�V�L�P�L�O�H���X�Q�D���F�R�P�P�L�W�W�H�Q�]�D���G�D���S�D�U�W�H���G�L���S�D�S�D���%�R�Q�L�I�D�F�L�R�������������������������T�X�HF
N2/[&/KL122/[&0JM5&3/RJ321&/.&�/�L�E�H�U���3�R�Q�W�L�¿�F�D�O�L�V[&1&N5P,/2J&45..J&N0/NM1&4/&',F
�O�D�O�L�R���� �D�J�O�L�� �H�V�R�U�G�L�� �G�H�O�� �V�X�R�� �S�R�Q�W�L�¿�F�D�W�R���� �W�U�R�Y�z�� �U�L�I�X�J�L�R�� �S�U�R�S�U�L�R�� �S�U�H�V�V�R�� �L�O�� �F�L�P�LF
253J&4/&:1NN/MJ[&L105K4JV/&0JN23,/35&,K&J312J3/J&5&450J31K4J&.5&N5RJ.2,F
35&4/&85./0/21&5&!/.1KJGHT&;1&N,1&45VJX/JK5&531&21.5&0O5&450/N5&4/&L13N/&N5RF
R5../35&'(9%+)="&@(,),+-=%+#)D#5'='%+%',[&0O5&P./&/2/K5313/&45/&R5..5P3/K/&35F
P/N231KJ&K5.&NJR3125331&e&'-)#==5#,'+),(&,($G\)e&0O/135K4J&R53^&0O5[&3/NR52F
2J&1..1&2JM-1&45..1&M132/35[&BJK/L10/J&3/RJN1V1&'-)+5%#&")5"="GDT&$5.&35N2J[&
�O�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���L�F�R�Q�R�J�U�D�¿�F�K�H���G�H�O�O�¶�L�S�R�W�H�W�L�F�R���D�U�F�K�H�W�L�S�R���D�O���T�X�D�O�H���V�L���V�D�U�H�E�E�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�D���D�Q�F�K�H���O�D���G�H�F�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�U�D�W�R�U�L�R���S�U�H�V�V�R���O�H���W�H�U�P�H���G�L���7�U�D�L�D�Q�R���±��
�V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R�� �S�H�U�� �O�¶�D�U�F�R�� �D�S�R�F�D�O�L�W�W�L�F�R�� �F�R�Q�� �O�H�� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�¶2G-(,)?#')
5&45..5&25J3/5&4/&JV/K/F1RJN2J./&0O5&L,J3/5N0JKJ&41..5&0/22Q&05.5N2/[&0O5&45F
�Q�X�Q�F�L�D���X�Q���L�P�P�D�J�L�Q�D�U�L�R���¿�J�X�U�D�W�L�Y�R���S�L�•���F�R�L�Q�Y�R�O�W�R���F�R�Q���O�¶�D�U�W�H���G�H�O�O�H���E�D�V�L�O�L�F�K�H���H��
�F�R�Q���O�H���³�Y�L�V�L�R�Q�L�´���D�E�V�L�G�D�O�LGE&e&N/&100J34535--53J&-5K5&14&,K&0JK25N2J&MJK,F
�P�H�Q�W�D�O�H���F�R�P�H���T�X�H�O�O�R���D�W�W�U�L�E�X�L�W�R���D�O���W�H�P�S�R���G�L���%�R�Q�L�I�D�F�L�R����



�*
‚
ˆ
•
z
‡
‡
z���)
~
‹
‹
‚

EE

GC&�/�L�E�H�U���3�R�Q�W�L�¿�F�D�O�L�V&%[&RT&=\?T&
H>&�/�L�E�H�U���3�R�Q�W�L�¿�F�D�O�L�V&%[&RT&H>CS&!>$'%#&'($).#&"),+-=%+#)D#5'='%+%',).'+):+5+&'+8)(-+)=($)#==5#6

�V�L�L�V���V�D�Q�F�W�L���6�L�O�D�Q�L���P�D�U�W�\�U�L�V���H�W���V�D�Q�F�W�L���%�R�Q�L�I�D�F�L�L���F�R�Q�I�H�V�V�R�U�L�V���D�W�T�X�H���S�R�Q�W�L�¿�F�L�V�����X�Q�R���F�R�K�H�U�H�Q�W�H�V���V�R�O�R�����P�L6
&+#)&#,%+(&+.'%)$+G-'%(3'-',F

HZ&)L3T&,(@&+&1..5&KJ25&ZZFZ=T
H=&
}
~��( 
ˆ
Œ
Œ
‚��ZEEGFZEEH[&RT&ZHG]&6
Œ
{
ˆ
‹
‡
~&ZCEH[&RT&?ZD]&+
‚
z
“
“
z��=>>\[&RT&ZE>]&!
z
…
•
z
•
ˆ
‹
‚��=>ZE[&

RRT&Z=HFZ=\T
H?&(
~
~
„
†
z
‡
Œ&ZC\E[&RT&ZDDT&
HG&)
~
‹
‹
‚
•
ˆ&ZCCE[&RRT&ZE=FZE?T&!,.&.5P1M5&231&1325&-1N/./01.5&5&1325&01210JM-1.5&0L3T&5NN5KX/1.F

M5K25S&B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚&=>>\-T&
HH&8
z
‹
‚
ˆ
…
‚��ZC\?[&RT&??T
H\&9
‡
}
z
…
ˆ
‹
ˆ���������������S�S�����������������������F�K�H���L�Q���Y�H�U�L�W�j���O�D���U�L�W�L�H�Q�H���S�R�F�R���S�L�•���W�D�U�G�D���U�L�V�S�H�W�W�R���D�J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�QF

2/&P/JV1KK5/]&:
‚
‡
z
Œ
‚��ZCCD]&B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚[&8
~
‹
‹
‚��=>ZE[&RRT&ZDHFZE>T

�6�H���O�H���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�Q�]�H���D�U�F�K�H�R�O�R�J�L�F�K�H���Q�R�Q���V�R�Q�R���U�L�V�R�O�X�W�L�Y�H�����P�L�Q�L�P�D���q���D�Q�F�K�H��
�O�D���³�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�´���I�R�U�Q�L�W�D���G�D�O�O�H���I�R�Q�W�L�����G�R�S�R���O�D���P�H�Q�]�L�R�Q�H���Q�H�O�O�D���Y�L�W�D���G�L���%�RF
K/L10/J[&/KL122/[&K5.&�/�L�E�H�U���3�R�Q�W�L�¿�F�D�O�L�V���� �V�L�� �I�D�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���X�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���D�O�O�¶�L�QF
�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���6�L�P�P�D�F�R�����������������������±���L�O���T�X�D�O�H��&#@+&+.'%&�E�D�V�L�O�L�F�D�P���V�D�Q�F�W�D�H���)�H�O�L6
�F�L�W�D�W�L�V�����T�X�D�H���L�Q���U�X�L�Q�D�P���L�Q�P�L�Q�H�E�D�WGC)H)5&1/&35N21,3/&4/&943/1KJ&%H>&UDD=FDCHWT&
�7�U�D���T�X�H�V�W�H���G�X�H���D�W�W�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���V�L���F�R�O�O�R�F�D�Q�R���O�D��/"%(5+)05#"&($&5&.1&/"%'%'+)E=6
=5#,'+&($���� �F�K�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Y�D�Q�R�� �T�X�H�O�O�D�� �Q�H�O�� �F�L�P�L�W�H�U�R�� �G�L�� �0�D�V�V�L�P�R�� �O�D�� �V�H�S�R�O�W�XF
�U�D���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�D���G�L���W�X�W�W�R���L�O���J�U�X�S�S�R���D�J�L�R�J�U�D�¿�F�RHZT&922,1.M5K25&.1&03/2/01&25K45&1&
�F�R�O�O�R�F�D�U�Q�H���O�¶�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���W�U�D���9�,�,���H���9�,�,�,���V�H�F�R�O�R�����F�R�P�X�Q�T�X�H���S�U�L�P�D���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�UF
V5K2J&4/&943/1KJ[&1K0O5&N5[&1&M/J&MJ4J&4/&V54535[&1.0,K/&5.5M5K2/&RJ235-F
-53J&N,PP53/35&4/&1K2/0/R13K5&.1&03JKJ.JP/1H=T&

"J3K1K4J&1&0JKN/453135&/.&N1K2,13/J&45..1&V/1&!1.13/1&-".+ [&N5&1&BJF
�Q�L�I�D�F�L�R���q���G�D���D�V�V�H�J�Q�D�U�H���O�D���S�U�L�P�D���V�L�V�W�H�P�D�]�L�R�Q�H���V�L�D���G�H�O�O�¶�D�U�H�D���V�X�E�L�G�D�O�H���F�K�H���G�L��
�T�X�H�O�O�D���L�S�R�J�H�DH?[&.1&M,312,31&JMJP5K51&/K&JR531&K5..1&-1N/./0O5221[&5N/2J&4/&
,K&/K253V5K2J&N,005NN/VJ[&N/&RJ235--5&0J..5P135&1/&.1VJ3/&R3JMJNN/&41&R1R1&
�6�L�P�P�D�F�R�����6�D�U�H�E�E�H���S�R�V�V�L�E�L�O�H���U�L�I�H�U�L�U�H���D�O�O�D���F�R�P�P�L�W�W�H�Q�]�D���G�L���T�X�H�V�W�R���S�R�Q�W�H�¿�F�H����
�D�O�O�R�U�D�����D�Q�F�K�H���O�D���U�D
v�J�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D���F�R�Q���L���V�H�W�W�H���¿�J�O�L�����F�K�H���U�L�S�U�R�G�X�U�U�H�EF
�E�H���±���F�R�P�H�����G�H�O���U�H�V�W�R�����q���V�W�D�W�R���J�L�j���V�X�J�J�H�U�L�W�R���±���O�¶�L�F�R�Q�R�J�U�D�¿�D���G�L���X�Q���P�R�Q�X�P�H�QF
�W�R���G�H�O���V�R�S�U�D�W�W�H�U�U�D���R�S�S�X�U�H���T�X�H�O�O�D���G�L���X�Q���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���V�R�W�W�H�U�U�D�Q�H�RHGT&

9K0O5&/.&2JKJ&P5K531.5&45..1&450J31X/JK5&N5M-31&J3/5K2135&V53NJ&5NR5F
�U�L�H�Q�]�H���¿�J�X�U�D�W�L�Y�H���G�L���9�,���V�H�F�R�O�RHHS&5NN5KX/1.5[&5RR,35&3/00J&4/&K5NN/&5NR35NN/F
V/[&35N/&0JK&,K1&R/22,31&100,3121&5&0JK&R1NN1PP/&P314,1./&4/&2JK1./2Q[&/.&4/F
�S�L�Q�W�R���V�L���S�X�z���D�F�F�R�P�X�Q�D�U�H���D�O�O�D���P�H�J�D�O�R�J�U�D�¿�D���G�H�O�O�D���Y�H�G�R�Y�D���7�X�U�W�X�U�D���Q�H�O�O�D���E�DF
N/./0O5221&4/&85./05&54&941,22J&1&)JMMJ4/..1[&1NN5PK121&1..1&R3/M1&M52Q&
45.&A%&N50J.JH\�� ���¿�J���� ���������� �7�X�W�W�D�Y�L�D�� �U�L�P�D�Q�H�� �G�L
v�F�L�O�H���� �D�Q�F�K�H�� �S�H�U�� �O�H�� �F�R�Q�G�L�]�L�RF
�Q�L���D�W�W�X�D�O�L���G�H�L���G�X�H���P�R�Q�X�P�H�Q�W�L���S�L�W�W�R�U�L�F�L�����G�H�¿�Q�L�U�H���V�H���O�H���D
v�Q�L�W�j���R�O�W�U�H�S�D�V�V�L�Q�R���R��
�P�H�Q�R���O�D���V�I�H�U�D���W�L�S�R�O�R�J�L�F�D�����¿�J���������������$�O�O�R���V�W�H�V�V�R���P�R�G�R�����O�D���F�R�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���Y�R�OF
�W�R�� �G�H�O�O�¶�X�O�W�L�P�R�� �S�H�U�V�R�Q�D�J�J�L�R�� �G�L�� �V�L�Q�L�V�W�U�D�� �U�L�F�K�L�D�P�D�� �P�R�O�W�R�� �G�D�� �Y�L�F�L�Q�R�� �T�X�H�O�O�D�� �G�L��
�$�G�D�X�W�W�R���Q�H�O���P�H�G�H�V�L�P�R���S�D�Q�Q�H�O�O�R�����¿�J���������������$�Q�F�K�H���S�H�U���O�D���¿�J�X�U�D���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D���O�H��



!"#$%&'"%(#)(*+(*%#,'*'-%#+%)./0�����/�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D���H���G�H�L���V�X�R�L���V�H�W�W�H���¿�J�O�L��

EC

8/PT&Z?&e&(JM1T&)/M/253J&4/&)JMMJ4/..1T&B1N/./0O5221&45/&!1K2/&85./05&54&941,22J[&
�S�D�Q�Q�H�O�O�R���G�H�O�O�D���Y�H�G�R�Y�D���7�X�U�W�X�U�D�����‹���$�U�F�K�L�Y�L�R���)�R�W�R�J�U�D�¿�F�R���3�&�$�6����

8/PT&ZG&e&(JM1T&)/M/253J&4/&:1NN/MJT&B1N/./0O5221&/RJP51T&+13525&N5225K23/JK1.5[&
�G�H�W�W�D�J�O�L�R���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�J�J�L�R���P�D�V�F�K�L�O�H���D�O�O�¶�H�V�W�U�H�P�D���G�H�V�W�U�D�����‹���$�U�F�K�L�Y�L�R���)�R�W�R�J�U�D�¿�F�R���3�&�$�6����



�*
‚
ˆ
•
z
‡
‡
z���)
~
‹
‹
‚

C>

HD&B
‹
z
|
ˆ
‡
‚&=>Z\T
HE&(
‚
“
“
z
‹
}
‚&=>ZZT
HC&<
‹
~
€T&:T[&'-)#( T&?T

�P�D�J�J�L�R�U�L���D
v�Q�L�W�j���V�L���U�L�V�F�R�Q�W�U�D�Q�R���F�R�Q���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�Q�]�H���V�L�D���F�L�P�L�W�H�U�L�D�O�L���F�K�H���P�RF
K,M5K21./&0J..J01-/./&K5.&M545N/MJ&1M-/2J&03JKJ.JP/0J[&0JM5&14&5N5MR/J&
/.&3/23122J&45..1&45L,K21&)53,.1&K5..5&01210JM-5&4/&!1K&<5KK13J&1&71RJ./HD&
�R�S�S�X�U�H���O�D���U�D
v�J�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���G�D�P�H���G�H�O���F�R�U�W�H�R���G�L�� �7�H�R�G�R�U�D���Q�H�O���6�D�Q���9�L�W�D�O�H��
4/&(1V5KK1HET&9K0J31&,K1&VJ.21[&2,221V/1[&KJK&N/1MJ&1,2J3/XX12/&1&&NJN25K535&
�F�K�H�� �O�H�� �V�R�P�L�J�O�L�D�Q�]�H�� �Y�D�G�D�Q�R�� �R�O�W�U�H�� �O�¶�D�F�F�R�J�O�L�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �X�Q�D�� �V�H�P�S�O�L�F�H�� ���I�R�U�P�X�O�D����
�R�U�P�D�L���D�P�S�L�D�P�H�Q�W�H���G�L
u�X�V�D��

�6�H�E�E�H�Q�H���O�D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�L���T�X�D�O�V�L�D�V�L���L�S�R�W�H�V�L���Q�R�Q���S�X�z���F�K�H���D�S�S�D�U�L�U�H���D�Y�Y�H�QF
�W�D�W�D���� �V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R�� �L�Q�� �D�V�V�H�Q�]�D�� �G�L�� �G�D�W�L�� �S�L�•�� �V�S�H�F�L�¿�F�L�� �F�K�H�� �S�R�W�U�H�E�E�H�U�R�� �H�P�H�U�J�H�U�H��
�G�D�� �X�Q�D�� �U�L�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�R�� �F�R�Q�W�H�V�W�R�� �F�L�P�L�W�H�U�L�D�O�H���� �T�X�H�O�O�R�� �F�K�H�� �V�L�� �G�HF
�V�X�P�H���G�D�O�O�H���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�Q�]�H���L�F�R�Q�R�J�U�D�¿�F�K�H���D�Q�D�O�L�]�]�D�W�H���q�����D�Q�F�R�U�D���X�Q�D���Y�R�O�W�D�����O�D��
�F�H�Q�W�U�D���O�L�W�j�� �G�H�O�O�D�� �¿�J�X�U�D�� �G�L�� �)�H�O�L�F�L�W�D�� �F�K�H�� �D�V�V�X�Q�V�H�� �E�H�Q�� �S�U�H�V�W�R�� �X�Q�� �U�X�R�O�R�� �F�K�L�D�Y�H��
�Q�H�O�O�D���F�R�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���D�J�L�R�J�U�D�¿�F�D�����D�Y�H�Q�G�R���G�L�P�R�V�W�U�D�W�R���G�L���S�R�V�V�H�G�H�U�H�����S�H�U���F�L�W�D�U�H���O�H��
�S�D�U�R�O�H���G�H�O�O�¶�R�P�H�O�L�D���S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�W�D���L�Q���V�X�R���R�Q�R�U�H���G�D���*�U�H�J�R�U�L�R���0�D�J�Q�R����'-)A#$'6
-#")="&@"&#).'&'5#)@#=%(,HCF

8/PT&ZH&e&(JM1T&)/M/253J&4/&)JMMJ4/..1T&B1N/./0O5221&45/&!1K2/&85./05&54&941,22JT&
+1KK5..J&45..1&V54JV1&",32,31[&45221P./J&45.&VJ.2J&4/&941,22J&

���‹���$�U�F�K�L�Y�L�R���)�R�W�R�J�U�D�¿�F�R���3�&�$�6����



!"#$%&'"%(#)(*+(*%#,'*'-%#+%)./0�����/�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D���H���G�H�L���V�X�R�L���V�H�W�W�H���¿�J�O�L��

CZ

�%
‚
{
…
‚
ˆ
€
‹
z
•
‚
z

9 
†
ˆ
‹
~&ZCDH&l&9T&9
†
ˆ
‹
~[&4)$+&%'&')3')I"$+[&(JM1&ZCDHT&
9 
†
ˆ
‹
~[&B
ˆ
‡
•
‚
€
…
‚
ˆ&=>Z?&l&9T&9
†
ˆ
‹
~[&9T&B
ˆ
‡
•
‚
€
…
‚
ˆ[&4)$+&%'&')3')I"$+[&"J4/&=>Z?T
9 
‡
}
z
…
ˆ
‹
ˆ��ZCEC&l&:T&9
‡
}
z
…
ˆ
‹
ˆ[&�3�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H[&/K&'T&m
‚
•
“
‚
‡
€
~
‹[&�/�¶�D�U�W�H���E�L�]�D�Q�W�L�Q�D�����&�R�U�U�H�Q�W�L���V�W�L6

5',%'=<#)-#55J+&%#)$#3'%#&&+-#+)3+5)444)+5)144),#="5"[&:/.1KJ&ZCEC[&RRT&A%%FkA%%T
9 
‡
}
z
…
ˆ
‹
ˆ&ZCC=&l&:T&9
‡
}
z
…
ˆ
‹
ˆ[���3�L�W�W�X�U�D���U�R�P�D�Q�D���H���S�L�W�W�X�U�D���D���5�R�P�D���G�D���/�H�R�Q�H���0�D�J�Q�R���D���*�L�R�Y�D�Q�Q�L��

144[&/K&�&�R�P�P�L�W�W�H�Q�W�L���H���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���D�U�W�L�V�W�L�F�R���O�H�W�W�H�U�D�U�L�D���Q�H�O�O�¶�$�O�W�R���0�H�G�L�R�H�Y�R���2�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�����;�;�;�,�;��
�6�H�W�W�L�P�D�Q�D���G�L���6�W�X�G�L�R���G�H�O���&�H�Q�W�U�R���,�W�D�O�L�D�Q�R���G�L���6�W�X�G�L���V�X�O�O�¶�$�O�W�R���0�H�G�L�R�H�Y�R�����6�S�R�O�H�W�R�������������D�S�U�L�O�H����������[&
!RJ.52J&ZCC=[&RRT&H\CF\>CT&

�%
~
‹
•
ˆ
‡
‚
¢
‹
~&ZCEH&l&<T&�%
~
‹
•
ˆ
‡
‚
¢
‹
~[&�7�K�H���&�X�O�W���&�H�Q�W�H�U���R�I���W�K�H���0�D�U�W�\�U���+�L�S�S�R�O�\�W�X�V���R�Q���W�K�H���9�L�D���7�L�E�X�U6
%'-+[&6nLJ34&ZCEHT

B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚��ZCCH&l&8T&B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚[&�'�H�Q�W�U�R���H���L�Q�W�R�U�Q�R���D�O�O�¶�L�F�R�Q�R�J�U�D�¿�D���P�D�U�W�L�U�L�D�O�H���U�R�P�D�Q�D�����G�D�O���Y�X�R�W�R���¿�J�X6
�U�D�W�L�Y�R���D�O�O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�D�U�L�R���G�H�Y�R�]�L�R�Q�D�O�H[&/K&:T&;
z
†
{
~
‹
‚
€
•
Œ[&+T&
•
z
‡&$
~
Ž
‡&U544TW[&*+&%>&'($)'-)$(56
�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����0�H�P�R�U�L�D�O���/�R�X�L�V���5�H�H�N�P�D�Q�V[&;5,V5K&ZCCH[&RRT&=GDF=C=T

B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚&=>>>F=>>Z&l&8T&B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚[&�1�X�R�Y�L���D	ü�U�H�V�F�K�L���G�D�O���F�L�P�L�W�H�U�R���G�H�O�O�¶�H�[���9�L�J�Q�D���&�K�L�D�U�D�Y�L�J�O�L�R[&/K&&2%%')
�G�H�O�O�D���3�R�Q�W�L�¿�F�L�D���$�F�F�D�G�H�P�L�D���5�R�P�D�Q�D���G�L���$�U�F�K�H�R�O�R�J�L�D�����5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�L&D?[&=>>>F=>>Z[&RRT&?FG=T

B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚&=>>G&l&8T&B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚[&NTVT&85./0/212/N&UB1N/./01W[&/K&�/�H�[�L�F�R�Q���7�R�S�R�J�U�D�S�K�L�F�X�P���8�U�E�L�V���5�R�P�D�H����
�6�X�E�X�U�E�L�X�P&%%[&(JM1&=>>G[&RRT&=GHF=GDT

B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚��=>>H&l&8T&B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚���� �/�¶�D�U�F�R�V�R�O�L�R�� �G�L�� �&�H�O�H�U�L�Q�D�� �L�Q�� �3�U�H�W�H�V�W�D�W�R���� �)�D�V�L�� �H�� �V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�� �G�H�O�O�D�� �G�H��
�F�R�U�D�]�L�R�Q�H���S�L�W�W�R�U�L�F�D[&/K&I'.',%+)3')2&=<#"5"G'+)!&',%'+-+&EZ[&=>>H[&RRT&=ZFH=T

B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚&=>>\1&l&8T&B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚[&NTVT&:1n/M/&0J5M5253/,M[&/K�� �/�H�[�L�F�R�Q�� �7�R�S�R�J�U�D�S�K�L�F�X�P�� �8�U�E�L�V�� �5�R6
�P�D�H�����6�X�E�X�U�E�L�X�P&%A[&(JM1&=>>\[&RRT&\>F\ZT&

B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚��=>>\-&l&8T&B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚[&�/�D���S�L�W�W�X�U�D���G�H�O�O�H���F�D�W�D�F�R�P�E�H���H���O�¶�D�U�W�H���S�D�O�H�R�F�U�L�V�W�L�D�Q�D���G�H�O�O�H���E�D�V�L�O�L�F�K�H[&
/K&:T&9
‡
}
z
…
ˆ
‹
ˆ��U54TW[&�/�¶�R�U�L�]�]�R�Q�W�H���W�D�U�G�R�D�Q�W�L�F�R���H���O�H���Q�X�R�Y�H���L�P�P�D�J�L�Q�L[&:/.1KJ&=>>\[&RRT&=>DF=ZGT

B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚&=>Z=&l&8T&B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚[&�3�H�U�� �X�Q�D�� �L�F�R�Q�R�J�U�D�¿�D�� �G�H�O�O�D�� �G�H�Y�R�]�L�R�Q�H���� �O�H�� �L�P�P�D�J�L�Q�L�� �H�� �L�O�� �F�X�O�W�R�� �G�D�O�O�H��
"&'G'-')+5)144),#="5"[&/K&�0�D�U�W�L�U�L�����V�D�Q�W�L�����S�D�W�U�R�Q�L�����S�H�U���X�Q�D���D�U�F�K�H�R�O�R�J�L�D���G�H�O�O�D���G�H�Y�R�]�L�R�Q�H�����$�W�W�L���G�H�O��
�;���&�R�Q�J�U�H�V�V�R���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�L���$�U�F�K�H�R�O�R�J�L�D���&�U�L�V�W�L�D�Q�D�����&�R�V�H�Q�]�D���������������V�H�W�W�H�P�E�U�H����������[&9301V10121&
4/&(5K45&=>Z=[&RRT&?HCF?\ET

B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚&=>ZD&l&8T&B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚[&�/�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H�� �G�L�� �6�D�Q�� �%�H�Q�H�G�H�W�W�R�� �L�Q�� �X�Q�� �D	ü�U�H�V�F�R�� �U�H�F�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �U�H�V�W�D�X��
&+%")-#55J"&+%"&'")&"$+-")3'):F)E&$#%#[&/K&�+�R�U�W�X�V���$�U�W�L�X�P���0�H�G�L�H�Y�D�O�L�X�P&=?[&=>ZD[&RRT&ZDEFZEGT&

B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚[&8
~
‹
‹
‚&=>ZE&l&8T&B
‚
Œ
|
ˆ
‡
•
‚[&<T&8
~
‹
‹
‚T&�/�D���V�W�U�D�G�D���G�L���3�D�R�O�R�����/�D���Y�L�D���2�V�W�L�H�Q�V�H���G�D�O�O�H���R�U�L�J�L�Q�L��
�D�O�O�D���F�U�L�V�W�L�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H[&+14JV1&=>ZET&

B
ˆ
•
‚
‡
‚��ZC\>&l&<T&B
ˆ
•
‚
‡
‚[&4),+&="A+G')@+5#"=&',%'+-')+),%#55#)#)="&"-#[&/K&2&%#)2-%'=+)#)*"3#&-+&
ZZ[&ZC\>[&RRT&==ZF=H>T

B
‹
z
|
ˆ
‡
‚&=>Z\&l&:T&B
‹
z
|
ˆ
‡
‚[&�/�¶�D�U�F�R�V�R�O�L�R�� �G�L�� �&�H�U�X�O�D�� �Q�H�O�O�H�� �F�D�W�D�F�R�P�E�H�� �G�L�� �6�D�Q�� �*�H�Q�Q�D�U�R�� �D�� �1�D�S�R�O�L����
�S�U�L�P�H�� �L�Q�W�X�L�]�L�R�Q�L�� �H�� �U�H�F�H�Q�W�L�� �V�F�R�S�H�U�W�H[&/K&/'="5+)!'+."5'-")+).#-%J+--')3+55+),="$@+&,+;) '5)@&#6
�V�E�L�W�H�U�R���� �O�R�� �V�W�X�G�L�R�V�R���� �O�¶�D�U�F�K�H�R�O�R�J�R���� �$�W�W�L�� �G�H�O�� �&�R�Q�Y�H�J�Q�R�� �G�L�� �6�W�X�G�L���� �1�D�S�R�O�L�� ���� �P�D�J�J�L�R�� ��������[&71RJ./&
=>Z\[&RRT&Z=CFZG\T&

�%
‹
z
|
ˆ
‡
‚&0TNT&l&:T&�%
‹
z
|
ˆ
‡
‚[&�3�H�U���X�Q�D���O�H�W�W�X�U�D���D�U�F�K�H�R�O�R�J�L�F�D���G�H�O���F�X�O�W�R���G�L���6�D�Q�W�D���0�X�V�W�L�R�O�D���D���&�K�L�X�V�L����
�/�D���O�H�J�J�H�Q�G�D�U�L�D���G�L�V�F�H�Q�G�H�Q�]�D���L�P�S�H�U�L�D�O�H�����L�O���S�U�L�P�R���S�R�O�R���F�X�O�W�X�D�O�H���H���O�D���U�L�Y�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���D�O�W�R�P�H�G�L�H6
.+5#[&/K&)T&�(
{
z
‡
‚
Œ
•
z�����0�����5
ˆ
•
‚
…
‚&U544TW[&!(5%(&+)&"$+-+)#),"='#%K)$#3'#.+5#F)2%%')3#5)!"-.#6
�J�Q�R���,�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�L���6�W�X�G�L�����&�L�P�L�W�L�O�H�����1�R�O�D���H���6�D�Q�W�D���0�D�U�L�D���&�D�S�X�D���9�H�W�H�U�H���������������V�H�W�W�H�P�E�U�H����������[&
0TNT

) 
z
Œ
|
‚
z
‡
~
…
…
‚&=>Z\&l&$T&)
z
Œ
|
‚
z
‡
~
…
…
‚�����/�D���Q�D�V�F�L�W�D���G�H�O���I�H�Q�R�P�H�Q�R���L�F�R�Q�R�J�U�D�¿�F�R���G�H�O�O�H���³�V�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�L���]�R�R��
$"&A#L;)(-+)C(#,%'"-#)+@#&%+[&/K&�&�R�V�W�D�Q�W�L�Q�R���H���L���F�R�V�W�D�Q�W�L�Q�L�G�L�����/�¶�L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���F�R�V�W�D�Q�W�L�Q�L�D�Q�D�����O�H��
,(#)&+3'=')#)'),("'),.'5(@@'F)9021&kA%&)JKP35NN,N&%K253K12/JK1./N&930O15J.JP/15&)O3/N2/1K15[&
(JM15&==F=ET>CT=>Z?[&)/22Q&45.&A12/01KJ&=>Z\[&RRT&=ZDZF=ZE\T

) 
~
‹
‹
‚
•
ˆ&ZCCE&l&9T&)
~
‹
‹
‚
•
ˆ[&:(55J"&+%"&'")3') :F)D#5'='%+)@&#,,")5#)%#&$#)3')M&+'+-")+) I"$+[&/K&
$JM,M&2,1M&4/.5n/F)*',=#55+-#+)'-)"-"&#)3')253")/#,%"&'[&)/22Q&45.&A12/01KJ&ZCCE[&RRT&ZHHF
ZEGT



�*
‚
ˆ
•
z
‡
‡
z���)
~
‹
‹
‚

C=

) 
~
‹
‹
‚
•
ˆ&=>==&l&9T&)
~
‹
‹
‚
•
ˆ[&�,�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���G�L���*�L�R�Y�D�Q�Q�L���%�D�W�W�L�V�W�D���G�H���5�R�V�V�L���D�O�O�R���V�W�X�G�L�R���G�H�J�O�L���R�U�D�W�R6
�U�L�L�� �H�� �G�H�J�O�L�� �H�G�L�¿�F�L�� �G�L�� �F�X�O�W�R�� �P�L�Q�R�U�L[& /K&(T&<
‚
Ž
…
‚
z
‡
‚[&BT&:
z
“
“
~
‚[&$T&:
z
“
“
ˆ
…
~
‡
‚[& )T& !
z
…
•
~
•
•
‚��
U544TW[&�,�O���V�H�F�R�O�R���G�L���*�L�R�Y�D�Q�Q�L���%�D�W�W�L�V�W�D���G�H���5�R�V�V�L�����������������������������/�D���F�X�O�W�X�U�D���D�U�F�K�H�R�O�R�J�L�F�D���G�D�O�O�¶�,�W�D�O�L�D��
�D�O�O�¶�(�X�U�R�S�D�����$�W�W�L���G�H�O���&�R�Q�Y�H�J�Q�R���S�H�U���L�O���E�L�F�H�Q�W�H�Q�D�U�L�R���G�H�O�O�D���Q�D�V�F�L�W�D�����&�L�W�W�j���G�H�O���9�D�W�L�F�D�Q�R���5�R�P�D��������
�������I�H�E�E�U�D�L�R����������[&)/22Q&45.&A12/01KJ&=>==[&RRT&ZZDFZ?=T

$ 
~
|
„
~
‹
Œ[& i 
~
‚
…
z
‡
}[& : 
‚
~
•
„
~& ZCCG& l& fT& <T& $
~
|
„
~
‹
Œ[& <T& :
‚
~
•
„
~[& 9T& i
~
‚
…
z
‡
}���� �'�L�H�� �.�D�W�D�N�R�P�E�H��
N!"$$"3'55+LF)I#@#&%"&'($)3#&)*+5#&#'#-[&)/22Q&45.&A12/01KJ&ZCCGT

$ 
~
‚
|
•
†
z
‡
‡[&B
ˆ
•
‚
‡
‚[&B
‹
z
‡
}
~
‡
{
Ž
‹
€&ZC\D&l&8T&iT&$
~
‚
|
•
†
z
‡
‡[&<T&B
ˆ
•
‚
‡
‚[&*T&B
‹
z
‡
}
~
‡
{
Ž
‹
€[&I# 6
�S�H�U�W�R�U�L�X�P���G�H�U���F�K�U�L�V�W�O�L�F�K���D�Q�W�L�N�H�Q���6�D�U�N�R�S�K�D�J�H�����������5�R�P���X�Q�G���2�V�W�L�D[&i/5N-145K&ZC\DT&

$ 
~
…
~
•
z
’
~&ZC?\&l&*T&$
~
…
~
•
z
’
~���� �e�W�X�G�H�V�� �V�X�U�� �O�H�� �O�p�J�H�Q�G�L�H�U�� �U�R�P�D�L�Q���� �/�H�V�� �V�D�L�Q�W�V�� �G�H�� �Q�R�Y�H�P�E�U�H�� �H�G�� �G�H��
�G�p�F�H�P�E�U�H[&B3,n5..5N&ZC?\T&


}
~��( 
ˆ
Œ
Œ
‚��ZE\?&l&<T&BT&
}
~��( 
ˆ
Œ
Œ
‚[&45)='$'%#&")3')*+,,'$")-#55+).'+):+5+&'+)/(".+[&/K&B(55#%%'-")3')
2&=<#"5"G'+)!&',%'+-+&Z[&ZE\?[&RRT&GZFG\T


}
~��( 
ˆ
Œ
Œ
‚&ZEEGFZEEH&l&<T&BT&
}
~��( 
ˆ
Œ
Œ
‚[&:="@#&%+)3')(-+)=&'@%+),%"&'=+)-#5)='$'%#&")3')*+,,'$")N+3)
,+-=%+$)D#5'='%+%#$L[&/K&B(55#%%'-")3')2&=<#"5"G'+)!&',%'+-+&Gh?[&ZEEGFZEEH[&RRT&ZGCFZEGT

8
z
‹
‚
ˆ
…
‚��ZC\?&l&(T&8
z
‹
‚
ˆ
…
‚[&�3�L�W�W�X�U�H���G�L���H�S�R�F�D���W�D�U�G�D���Q�H�O�O�H���F�D�W�D�F�R�P�E�H���U�R�P�D�Q�H[&(1V5KK1&ZC\?T
8
~
‹
‹
‚&=>=Z&l&<T&8
~
‹
‹
‚[&�5�H�J�D�O�L�W�j���H���V�D�F�H�U�G�R�]�L�R���Q�H�O�O�¶�L�F�R�Q�R�J�U�D�¿�D���G�H�O���S�U�L�P�R���F�U�L�V�W�L�D�Q�H�V�L�P�R�����D�O�F�X�Q�H���U�L6

�À�H�V�V�L�R�Q�L�� �D�� �S�D�U�W�L�U�H�� �G�D�L�� �P�R�V�D�L�F�L�� �G�L�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�L�D�� �0�D�J�J�L�R�U�H[&/K&B"55#%%'-")3#55+)B+3'+)O&#=+)3')
O&"%%+A#&&+%+&ZE[&=>=Z[&RRT&HH?FHE>T

8
~
‹
‹
‚��=>==&l&<T&8
~
‹
‹
‚[&P+)I"$+):"%%#&&+-#+)+)="5"&'F)O'".+--')B+%%',%+)3#)I",,')#)5+)!&"$"5'6
�W�R�J�U�D�¿�D�� �3�R�Q�W�L�¿�F�L�D�� �Q�H�L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�L�� �G�H�O�O�¶�$�U�F�K�L�Y�L�R�� �G�H�O�O�D�� �3�R�Q�W�L�¿�F�L�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�� �G�L�� �$�U�F�K�H�R�O�R�J�L�D��
�6�D�F�U�D������������������������[&/K&(T&<
‚
Ž
…
‚
z
‡
‚[&BT&:
z
“
“
~
‚[&$T&:
z
“
“
ˆ
…
~
‡
‚[&)T&!
z
…
•
~
•
•
‚��U544TW[&45),#="5")
�G�L�� �*�L�R�Y�D�Q�Q�L�� �%�D�W�W�L�V�W�D�� �G�H�� �5�R�V�V�L���� �$�W�W�L�� �G�H�O�� �&�R�Q�Y�H�J�Q�R���� �5�R�P�D�� �������������I�H�E�E�U�D�L�R�� ��������[&)/22Q&45.&A12/F
01KJ&=>==[&RRT&ZDZFZEHT

8
~
‹
‹
Ž
z&ZCHE&l&9T&8
~
‹
‹
Ž
z[&�6�F�R�S�H�U�W�D�� �G�L�� �X�Q�D�� �Q�X�R�Y�D�� �U�H�J�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �F�D�W�D�F�R�P�E�D�� �G�L�� �&�R�P�P�R�G�L�O�O�D[& /K&
&I'.',%+)3')2&=<#"5"G'+)!&',%'+-+&?G[&ZCHE[&RRT&HFH\T

8
~
‹
‹
Ž
z&ZC\D&l&9T&8
~
‹
‹
Ž
z[&�6�D�Q�W�D���)�H�O�L�F�L�W�D���H���L���V�X�R�L���¿�J�O�L[&/K&P+)!'.'5%K)!+%%"5'=+&ZZE[&ZC\D[&RRT&=GEF
=HZT&

8
£
•
‹
‚
~
‹[&<
Ž
’
ˆ
‡&ZCC=&l&+T&9T&8
£
•
‹
‚
~
‹[&fT&<
Ž
’
ˆ
‡[&:#@%'$(,)#9)-($#&")A&+%&($S)K)@&"@",)3#),#@%)
�I�U�p�U�H�V�� �H�W�� �G�H�� �O�H�X�U�� �P�q�U�H���� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �U�p�À�H�[�L�R�Q�� �V�X�U�� �'�D�P�D�V�H�� �H�W�� �O�¶�K�D�J�L�R�J�U�D�S�K�L�H�� �G�H�� �V�R�Q�� �W�H�P�S�V[& /K&
&:5MJ3/1M&N1K02J3,M&V5K531K25NT)*',=#55+-#+)'-)"-"&#)3')*"-,'G-"&)1'=%"&):+9#&[&)/22Q&45.&
A12/01KJ&ZCC=[&RRT&?EGF?E\T&

8
‚
ˆ
|
|
•
‚&7
‚
|
ˆ
…
z
‚&=>>?&l&AT&8
‚
ˆ
|
|
•
‚&7
‚
|
ˆ
…
z
‚[&�(�O�H�P�H�Q�W�L���G�L���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�R���V�S�D�]�L�R���I�X�Q�H�U�D�U�L�R��
%&+)%+&3+)+-%'=<'%K)#)+5%"$#3'"#."[&/K&�8�R�P�R���H���V�S�D�]�L�R���Q�H�O�O�¶�$�O�W�R���0�H�G�L�R�H�Y�R�����$�W�W�L���G�H�O�O�D���/���6�H�W�W�L�P�D6
�Q�D���G�L���6�W�X�G�L�R���G�H�O���&�H�Q�W�U�R���,�W�D�O�L�D�Q�R���G�L���6�W�X�G�L���V�X�O�O�¶�$�O�W�R���0�H�G�L�R�H�Y�R�����6�S�R�O�H�W�R�����������D�S�U�L�O�H����������[&!RJ.52J&
=>>?[&RRT&C=ZFC\CT&

8
‚
ˆ
|
|
•
‚&7
‚
|
ˆ
…
z
‚&=>>E&l&AT&8
‚
ˆ
|
|
•
‚��7 
‚
|
ˆ
…
z
‚[&�6�Y�L�O�X�S�S�L�� �I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�L�� �H�� �W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�� �P�R�Q�X�P�H�Q�W�D�O�L��
�G�H�L�� �V�D�Q�W�X�D�U�L�� �P�D�U�W�L�U�L�D�O�L�� �G�L�� �5�R�P�D�� �H�� �G�H�O�� �/�D�]�L�R�� �Q�H�O�O�D�� �W�D�U�G�D�� �D�Q�W�L�F�K�L�W�j�� �H�� �Q�H�O�O�¶�D�O�W�R�� �P�H�G�L�R�H�Y�R[&/K&!T&
B
ˆ
~
Œ
|
•��< 
z
ƒ
z
‡
ˆ[&8T&!
|
ˆ
‹
“
z&B
z
‹
|
~
…
…
ˆ
‡
z&U544TW[&�/�R���V�S�D�]�L�R���G�H�O���V�D�Q�W�X�D�U�L�R�����8�Q���R�V�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�R���S�H�U��
�O�D���V�W�R�U�L�D���G�L���5�R�P�D���H���G�H�O���/�D�]�L�R[&(JM1&=>>E[&RRT&?Z?F??GT&

8
‹
Ž
•
z
“&ZC\=&l&9T&+T&8
‹
Ž
•
z
“[&P#)@'+-%#)3')I"$+[&(JM1&ZC\=T&
8
³
•
‹
~
‹&ZEC>&l&fT&8
³
•
‹
~
‹[&�(�L�Q���%�H�L�W�U�D�J���]�X�U���/�|�V�X�Q�J���G�H�U���)�H�O�L�F�L�W�D�V���)�U�D�J�H[&835/N/KP&ZEC>T
< 
Ž
ƒ��=>>>&l&:T&<
Ž
ƒ[&�8�Q�D�� �V�L�Q�J�R�O�D�U�H�� �V�F�H�Q�D�� �G�L�� �Y�L�D�J�J�L�R�� �Q�H�O�� �F�X�E�L�F�R�O�R�� �G�L�� �/�H�R�Q�H�� �Q�H�O�O�D�� �F�D�W�D�F�R�P�E�D�� �G�L��

!"$$"3'55+ [&/K&�0�L�W�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q���]�X�U���&�K�U�L�V�W�O�L�F�K�H�Q���$�U�F�K�l�R�O�R�J�L�H&\[&=>>>[&RRT&HDFDZT&
< 
Ž
’
ˆ
‡&ZCED&l&fT&<
Ž
’
ˆ
‡[&�/�H���F�L�P�H�W�L�q�U�H���D�X�[���G�H�X�[���O�D�X�U�L�H�U�V�����5�H�F�K�H�U�F�K�H�V���V�X�U���O�H�V���F�D�W�D�F�R�P�E�V���U�R�P�D�L�Q�H�V[&

(JM1&ZCEDT
�/
z
‰
‚
}
€
~��=>ZE&l&�0�����/
z
‰
‚
}
€
~[&M<#)I"$+-)*+&%>&,F)4-%&"3(=%'"-8)M&+-,5+%'"-,8)+-3)!"$$#-%+&>[&

6nLJ34&=>ZET
; 
ˆ
†
{
z
‹
}
‚&=>>D&l&(T&<T&;
ˆ
†
{
z
‹
}
‚[&�/�H���L�V�F�U�L�]�L�R�Q�L���G�H�O���F�L�P�L�W�H�U�R���G�L���6�����)�H�O�L�F�L�W�D���D���5�R�P�D���W�U�D���H�S�L�J�U�D�¿�D��

�H���W�R�S�R�J�U�D�¿�D[&/K&)T&+
‚
Œ
Ž[&9T&<
‚
Ž
•
•
‹
‚
}
z&U544TW[&�$�W�W�L���G�H�O���,���&�R�Q�Y�H�J�Q�R���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���³�)�H�G�H�U�L�F�R���+�D�O�E��
<#&&L)@#&)')G'".+-')+&=<#"5"G'[&(JM1&=>>D[&RRT&==CF=H?T



!"#$%&'"%(#)(*+(*%#,'*'-%#+%)./0�����/�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D���H���G�H�L���V�X�R�L���V�H�W�W�H���¿�J�O�L��

C?

: 
z
‹
Ž
…
…
‚��ZEZ?&l&"T&:
z
‹
Ž
…
…
‚[&P#%%#&+),"@&+)5J+-%'=+)=+@@#55+)=&',%'+-+),="@#&%+)3')A&#,=")'-))I"$+)
-#55#)%#&$#)3')M'%"[&71RJ./&ZEZ?T

: 
z
•
•
•
‚
z
~��ZC\HFZC\\&l&<T&:
z
•
•
•
‚
z
~[&�3�L�W�W�X�U�D���U�R�P�D�Q�D���G�H�O���0�H�G�L�R�H�Y�R[&(JM1&ZC\HFZC\\T
: 
z
•
•
•
‚
z
~��ZCED& l& <T& :
z
•
•
•
‚
z
~[&�3�L�W�W�X�U�D�� �U�R�P�D�Q�D�� �G�H�O�� �0�H�G�L�R�H�Y�R�� �,���� �V�H�F�R�O�L�� �,�9���;���� �$�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R��

���V�F�L�H�Q�W�L�¿�F�R���H���E�L�E�O�L�R�J�U�D�¿�D���G�L���0�D�U�L�D���$�Q�G�D�O�R�U�R[&(JM1&ZCEDT&
: 
‚
‡
z
Œ
‚&ZCCDl&:T&:
‚
‡
z
Œ
‚[&�/�H���Y�L�F�H�Q�G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H���G�H�O�O�¶�D	ü�U�H�V�F�R���G�L���7�X�U�W�X�U�D���Q�H�O���F�L�P�L�W�H�U�R���G�L���&�R�P6

$"3'55+[&/K&I'.',%+)3')2&=<#"5"G'+)!&',%'+-+&D?[&ZCCD[&RRT&\HFCGT
: 
‚
‡
z
Œ
‚��=>>H&l&:T&:
‚
‡
z
Œ
‚[&�/�¶�D	ü�U�H�V�F�R���G�L���&�U�L�V�W�R���W�U�D���L���V�D�Q�W�L���G�H�O�O�D���F�D�W�D�F�R�P�E�D���G�L���*�H�Q�H�U�R�V�D���D�O�O�D���0�D6

G5'+-+F)I#.','"-#)=&'%'=+)#)-(".#)'@"%#,')'-%#&@&#%+%'.#[&/K&I'.',%+)3')2&=<#"5"G'+)!&',%'+-+&EZ[&
=>>H[&RRT&H?FCET

: 
‚
‡
z
Œ
‚��=>>C&l&:T&:
‚
‡
z
Œ
‚[&�/�D���W�R�P�E�D���G�L���&�D�O�O�L�V�W�R�����D�S�S�X�Q�W�L���V�X�J�O�L���D	ü�U�H�V�F�K�L���D�O�W�R�P�H�G�L�H�Y�D�O�L���G�H�O�O�D���F�U�L�S6
�W�D���G�H�O���S�D�S�D���P�D�U�W�L�U�H���Q�H�O�O�D���F�D�W�D�F�R�P�E�D���G�L���&�D�O�H�S�R�G�L�R[&)/22Q&45.&A12/01KJ&=>>CT

: 
‚
‡
z
Œ
‚��=>Z=&l&:T&:
‚
‡
z
Œ
‚[&�1�X�R�Y�H���D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�L���G�D�L���U�H�V�W�D�X�U�L���G�H�O�O�H���S�L�W�W�X�U�H���D�O�W�R�P�H�G�L�H�Y�D�O�L���G�H�O�O�D���F�D�W�D6
�F�R�P�E�D���U�R�P�D�Q�D���G�L���3�R�Q�]�L�D�Q�R[&/K&�0�D�U�W�L�U�L�����V�D�Q�W�L�����S�D�W�U�R�Q�L�����S�H�U���X�Q�D���D�U�F�K�H�R�O�R�J�L�D���G�H�O�O�D���G�H�Y�R�]�L�R�Q�H����
�$�W�W�L���G�H�O���;���&�R�Q�J�U�H�V�V�R���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�L���$�U�F�K�H�R�O�R�J�L�D���&�U�L�V�W�L�D�Q�D�����&�R�V�H�Q�]�D���������������V�H�W�W�H�P�E�U�H����������[&93F
01V10121&4/&(5K45&=>Z=[&RRT&H\DFHDCT

: 
ˆ
‹
~
•
•
‚&=>>\&l&8T&(T&:
ˆ
‹
~
•
•
‚[&4)@+--#55')3'@'-%')3#55+)=+@@#55+)N=&',%'+-+L)-#55J+&#+)3#55J",@#6
3+5#):+-)O'".+--' [&/K&:T&9
‡
}
z
…
ˆ
‹
ˆ��U54TW[&�/�¶�R�U�L�]�]�R�Q�W�H���W�D�U�G�R�D�Q�W�L�F�R���H���O�H���Q�X�R�Y�H���L�P�P�D�J�L�Q�L[&:/F
.1KJ&=>>\[&RRT&GZCFG=GT

7 
~
Œ
•
ˆ
‹
‚��ZCC?&l&9T&7
~
Œ
•
ˆ
‹
‚[&�5�H�S�H�U�W�R�U�L�R���W�R�S�R�J�U�D�¿�F�R���G�H�O�O�H���S�L�W�W�X�U�H���Q�H�O�O�H���F�D�W�D�F�R�P�E�H���U�R�P�D�Q�H[&)/22Q&
45.&A12/01KJ&ZCC?T&

7 
‚
~
}
}
Ž&=>>HF=>>\&l&9T&:T&7
‚
~
}
}
Ž[&�8�Q�D���S�L�W�W�X�U�D���³�U�L�V�F�R�S�H�U�W�D�´���Q�H�O�O�D���3�O�D�W�R�Q�L�D���G�L���6�D�Q���6�H�E�D�V�W�L�D�Q�R[&
/K&�$�W�W�L���G�H�O�O�D���3�R�Q�W�L�¿�F�L�D���$�F�F�D�G�H�P�L�D���5�R�P�D�Q�D���G�L���$�U�F�K�H�R�O�R�J�L�D�����5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�L&DE[&=>>HF=>>\[&RRT&=DHF
?=>T

6 
Œ
{
ˆ
‹
‡
~&ZCEZ&l& fT&6
Œ
{
ˆ
‹
‡
~[&�(�D�U�O�\�� �0�H�G�L�H�Y�D�O�� �:�D�O�O���3�D�L�Q�W�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�D�W�D�F�R�P�E�� �R�I�� �6�D�Q�� �9�D�O�H�Q�W�L�Q�R����
)I"$# [&/K&�3�D�S�H�U�V���R�I���W�K�H���%�U�L�W�L�V�K���6�F�K�R�R�O���D�W���5�R�P�H&GC[&ZCEZ[&RRT&E=FC>T&

6 
Œ
{
ˆ
‹
‡
~&ZCEH&l&fT&6
Œ
{
ˆ
‹
‡
~[&�7�K�H���5�R�P�D�Q���&�D�W�D�F�R�P�E�V���L�Q���W�K�H���0�L�G�G�O�H���$�J�H�V[&/K&�3�D�S�H�U�V���R�I���W�K�H���%�U�L�W�L�V�K��
:=<""5)+%)I"$#&H?[&ZCEH[&RRT&=DEF?=ET&

+
z
|
~&ZCEH&l&AT&+
z
|
~[&�0�R�V�D�L�F�L���H���S�L�W�W�X�U�D���U�R�P�D�Q�D���G�H�O���0�H�G�L�R�H�Y�R�����S�U�H�J�L�X�G�L�]�L���H���R�P�L�V�V�L�R�Q�L[&/K&!+-+3'+-)
2&%)I#.'#Q&Z=h=[&ZCEH[&RRT&=G?F=H>T&

+
z
|
~&=>>G&l&AT&+
z
|
~[&�'�D���&�R�V�W�D�Q�W�L�Q�R���D���)�R�F�D���� �R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�L���P�D�U�J�L�Q�D�O�L���V�X���W�H�P�L���F�H�Q�W�U�D�O�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�H���D��
�5�R�P�D�� �I�U�D�� �7�D�U�G�D�� �$�Q�W�L�F�K�L�W�j�� �H�� �3�U�L�P�R�� �0�H�G�L�R�H�Y�R[&/K&9T&:
z
‹
|
ˆ
‡
~&U54TW[&:"='#%K)#)=(5%(&+) '-)#%K)
�W�D�U�G�R�D�Q�W�L�F�D�����$�W�W�L���G�H�O�O�¶�L�Q�F�R�Q�W�U�R���G�L���V�W�X�G�L�����8�G�L�Q�H���������������P�D�J�J�L�R����������[&<31NN/K1&=>>G[&RRT&=Z>F==ET&

+
z
|
~&=>>H&l&AT&+
z
|
~�����,�P�P�D�J�L�Q�L���V�D�F�U�H���D���5�R�P�D���I�U�D���9�,���H���9�,�,���V�H�F�R�O�R�����,�Q���P�D�U�J�L�Q�H���D�O���S�U�R�E�O�H�P�D���³�5�R�P�D��
�H���%�L�V�D�Q�]�L�R�´[&/K&2=%+)+3)+&=<+"#5"G'+$)#%)+&%'($)<',%"&'+$)@#&%'-#-%'+&ZE[&=>>G[&RRT&Z?CFZH\T

+
z
|
~&=>ZH&l&AT&+
z
|
~[&�$�O�O�D���U�L�F�H�U�F�D���G�L���X�Q�¶�L�G�H�Q�W�L�W�j�����D	ü�U�H�V�F�K�L�����P�R�V�D�L�F�L�����W�D�Y�R�O�H���G�L�S�L�Q�W�H���H���O�L�E�U�L���D���5�R�P�D��
A&+)'5)14)#)'5)4R),#="5"[&/K&�5�R�P�D���H���L�O���V�X�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���Q�H�O���0�H�G�L�R�H�Y�R�����/�H���I�R�Q�W�L���V�F�U�L�W�W�H���I�U�D���W�U�D�G�L�]�L�R6
�Q�H�� �H�� �L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���� �$�W�W�L�� �G�H�O�� �&�R�Q�Y�H�J�Q�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�� �G�L�� �V�W�X�G�L�R�� �G�H�O�O�¶�$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H�� �,�W�D�O�L�D�Q�D�� �G�H�L��
���3�D�O�H�R�J�U�D�¿���H���'�L�S�O�R�P�D�W�L�V�W�L�����5�R�P�D���������������R�W�W�R�E�U�H����������[&!RJ.52J&=>ZH[&RRT&GDZFGCET

+
‚
z
“
“
z&=>>\&l&!T&+
‚
z
“
“
z[&�3�L�W�W�X�U�D���U�X�S�H�U�V�W�U�H���P�H�G�L�H�Y�D�O�H���� �/�D�]�L�R���H���&�D�P�S�D�Q�L�D���V�H�W�W�H�Q�W�U�L�R�Q�D�O�H�����V�H�F�R�O�L��
�9�,���;�,�,�,��[&(JM1&=>>\T

+
ˆ
…
…
z
Œ
•
‹
‚��=>>>&l&9T&+
ˆ
…
…
z
Œ
•
‹
‚[&NTVT&B"-'A+='")48),+-%"[&/K&�(�Q�F�L�F�O�R�S�H�G�L�D���G�H�L���3�D�S�L[&(JM1&=>>>[&RRT&
?CEFG>GT

( 
~
~
„
†
z
‡
Œ&ZC\E&l&;T&(
~
~
„
†
z
‡
Œ[&�/�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���P�R�Q�X�P�H�Q�W�D�O�H���F�K�U�p�W�L�H�Q�Q�H���G�D�Q�V���O�D���]�R�Q�H���V�X�E�X�U�E�D�L6
-#)3#)I"$#)3()41#)+()4R#),'S=5#[&/K&I'.',%+)3')2&=<#"5"G'+)!&',%'+-+&GG[&ZC\E[&RRT&ZD?F=>DT

( 
~
~
„
†
z
‡
Œ��ZCCH&l&;T&(
~
~
„
†
z
‡
Œ[&I#=<#&=<#,)&T=#-%#,)3+-,)5#,)=&>@%#,)3#,)$+&%>&,)&"$+'-,[&/K&
:T&; 
z
†
{
~
‹
‚
€
•
Œ[&+T&
•
z
‡��$ 
~
Ž
‡&U544TW[&�0�D�U�W�\�U�L�X�P�� �L�Q�� �0�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �0�H�P�R�U�L�D�O��
�/�R�X�L�V���5�H�H�N�P�D�Q�V[&;5,V5K&ZCCH[&RRT&?=FD>T

( 
~
|
‚
ˆ��A
~
€
z
‡
“
ˆ
‡
~
Œ&ZCE\&l&9T&(
~
|
‚
&̂A
~
€
z
‡
“
ˆ
‡
~
Œ[&E5)N=+&$#-L)@+(5'-")3#)?+$+,")>)5+)'-%#&6
�S�U�H�W�D�F�L�R�Q���G�H���W�U�H�V���H�V�F�H�Q�D�V���S�L�F�W�R�U�L�F�D�V���G�H���O�D���F�D�W�D�F�X�P�E�D���G�H���&�R�P�R�G�L�O�D[&/K&:+#=(5+&'+)?+$+,'+-+[&
)/22Q&45.&A12/01KJ&ZCE\[&RRT&?=?F?HET&



�*
‚
ˆ
•
z
‡
‡
z���)
~
‹
‹
‚

CG

( 
‚
“
“
z
‹
}
‚��=>ZZ&l&)T&(
‚
“
“
z
‹
}
‚[&45)$",+'=")+)I+.#--+;)'3#"5"G'+)#)+&%#[&BJ.JPK1&=>ZZT
! 
z
…
•
z
•
ˆ
‹
‚��=>ZE&l&8T&!
z
…
•
z
•
ˆ
‹
‚[&�,�O���J�U�X�S�S�R���D�J�L�R�J�U�D�¿�F�R���G�L���)�H�O�L�F�L�W�D���H���L���V�H�W�W�H���¿�J�O�L�����*�H�Q�H�V�L���H�G���H�Y�R�O�X6

�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���F�X�O�W�R���W�D�U�G�R�D�Q�W�L�F�R[&(JM1&=>ZET&
! 
‰
~
‹
z&ZCCG&l&;T&!
‰
~
‹
z[&�8�Q�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���G�L���&�U�L�V�W�R���Q�H�O���V�D�Q�W�X�D�U�L�R���G�L���,�S�S�R�O�L�W�R���V�X�O�O�D���Y�L�D���7�L�E�X�U�W�L�Q�D�����Q�R6

�W�H�� �V�X�� �D�O�F�X�Q�L�� �F�D�V�L�� �G�L�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �W�D�U�G�D�� �G�H�L�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�� �P�D�U�W�L�U�L�D�O�L�� �D�� �5�R�P�D[&/K&B#,,+&'"-#&ZZ[&
ZCCG[&RRT&?CFHZT

! 
‰
~
‹
z&ZCCD&l&;T&!
‰
~
‹
z[&�&�D�Q�W�L�H�U�L���H�G�L�O�L�]�L���D���5�R�P�D���L�Q���H�W�j���F�D�U�R�O�L�Q�J�L�D�����J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���S�D�S�D���$�G�U�L�D�Q�R��
�,�����������������������Q�H�L���V�D�Q�W�X�D�U�L���G�H�O�O�H���F�D�W�D�F�R�P�E�H[&/K&I'.',%+)3')2&=<#"5"G'+)!&',%'+-+&D?[&ZCCD[&RRT&ZEHF
=HGT

! 
‰
~
‹
z&ZCCE&l&;T&!
‰
~
‹
z[&94&./M/K1&1RJN2J.J3,MT&:+-%(+&')#)@#55#G&'-+GG')+)I"$+)%&+)5+)%+&3+)+-6
%'=<'%K)#)5J+5%")$#3'"#."[&/K&)T&)
~
‹
‹
~
•
‚&U54TW[&�/�D���J�H�R�J�U�D�¿�D���G�H�O�O�D���F�L�W�W�j���G�L���5�R�P�D���H���O�R���V�S�D�]�L�R���G�H�O��
�V�D�F�U�R�����/�¶�H�V�H�P�S�L�R���G�H�O�O�H���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L���O�X�Q�J�R���L�O���S�H�U�F�R�U�V�R���G�H�O�O�D���Y�L�V�L�W�D���D�O�O�H���6�H�W�W�H���&�K�L�H6
,#)@&'.'5#G'+%#[&(JM1&ZCCE[&RRT&ZFZ>GT

! 
‰
~
‹
z&=>Z=&l&;T&!
‰
~
‹
z[&�,���V�D�Q�W�X�D�U�L���G�L���5�R�P�D���G�D�O�O�¶�D�Q�W�L�F�K�L�W�j���D�O�O�¶�D�O�W�R���P�H�G�L�R�H�Y�E�R�����P�R�U�I�R�O�R�J�L�H�����F�D�U�D�W6
�W�H�U�L���G�L�V�O�R�F�D�W�L�Y�L�����U�L�À�H�V�V�L���G�H�O�O�D���G�H�Y�R�]�L�R�Q�H[&/K&!T&B
ˆ
~
Œ
|
•&<
z
ƒ
z
‡
ˆ[&"T&)
z
…
‚
«[&8T&!
|
ˆ
‹
“
z��B
z
‹
|
~
…F

…
ˆ
‡
z[&;T&!
‰
~
‹
z��U544TW[&4),+-%(+&')3J4%+5'+[&(JM1&=>Z=[&RRT&??FHET

! 
•
’
€
~
‹&ZC?H&l&+T&!
•
’
€
~
‹[&�5�|�P�L�V�F�K�H���0�D�U�W�\�U�H�U�J�U�•�I�W�H[&B53./K&ZC?HT&
A
z
…
~
‡
•
‚
‡
‚[& c
Ž
|
|
•
~
•
•
‚��ZCG=& l& (T& A
z
…
~
‡
•
‚
‡
‚[& <T& c
Ž
|
|
•
~
•
•
‚[&�&�R�G�L�F�H�� �W�R�S�R�J�U�D�¿�F�R�� �G�H�O�O�D�� �F�L�W�W�j� � � G� L� �

)I"$+ &%%[&(JM1&ZCG=T&
j 
z
†
z
}
z[&)
~
‹
‹
‚
•
ˆ��=>=>&l&fT&j
z
†
z
}
z[&9T&)
~
‹
‹
‚
•
ˆ[&PJ+&#+)3#55J0,@#3+5#)3#55J2-G#5"8)&'=#&=<#)'-)

="&,")#)@&",@#%%'.#)A(%(&#[&/K&I'5#GG#&#)'5)P+%#&+-")+-%'="F)45)&'5'#.")U?)3#55J0,@#3+5#):+-)O'"6
�Y�D�Q�Q�L�������:�R�U�N���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�����$�W�W�L���G�H�O���&�R�Q�Y�H�J�Q�R�����6�D�O�D���)�R�O�F�K�L�����3�U�H�V�L�G�L�R���2�V�S�H�G�D�O�L�H�U�R���6�D�Q�����*�L�R�Y�D�Q�Q�L��
�������Q�R�Y�H�P�E�U�H����������[&!5N2J&8/J35K2/KJ&=>=>[&RRT&CZFZ?=T

i 
z
‹
…
z
‡
}&ZCE\&l&(T&i
z
‹
…
z
‡
}[&�'�D�V�� �%�U�X�V�W�E�L�O�G�� �&�K�U�L�V�W�L���� �6�W�X�G�L�H�Q�� �]�X�U�� �V�S�l�W�D�Q�W�L�N�H�Q�� �X�Q�G�� �I�U�•�K�E�\�]�D�Q��
%'-',=<#-)B'53G#,=<'=<%#[&(JM&ZCE\T


